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Vous trouverez dans ce dossier des fiches résumé et contacts en lien avec les dispositifs 

présentés au cours de la conférence, pour vous permettre de donner suite le cas échéant à vos 

projets d’investissement : 

- Contacts pratiques à mobiliser en région pour accéder aux dispositifs 

- Présentation de la structure d’intervention de la BPI 

- Présentation des prêts et pré-financements de la Caisse des Dépôts 

- Présentation des interventions de l’ADEME 

- Pointeurs d’information pour demander les subventions de fonds européens 

- Note explicative de la mesure de suramortissement des investissements productifs 

- Présentation des appels à projets des Programmes d’Investissement d’Avenir 
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Contacts et pointeurs 
 

Conférence pour l’Investissement en Haute-Normandie 
19 juin 2015 

 

 

 

- Politique de La Nouvelle France Industrielle : http://www.economie.gouv.fr/nouvelle-france-industrielle 

- Haute-Normandie Espace Entreprises (guide des aides et soutiens régionaux et 

européens, informations) : https://www.hn-espace-entreprises.fr/ 

 

 

 

- Référent Unique aux Investissements Haute-Normandie (référent État) : 

M. Michael MONERAU – 02 32 76 51 80 

- BPI France Haute-Normandie : Mme Angelina SIMONI, directrice régionale, 02 35 59 26 36 

- ADEME Haute-Normandie : M. Fabrice LEGENTIL, directeur régional, 02 35 62 24 42 

- Caisse des Dépôts Haute-Normandie : M. Eric DUBERTRAND, dir. régional, 02 35 15 65 11 

http://www.economie.gouv.fr/nouvelle-france-industrielle
https://www.hn-espace-entreprises.fr/


FONDS PROPRESPRÊTS

INNOVATION

 Financement de l’innovation 
•	 Financement R&D : Bourse French Tech et Aides à la Faisabilité ( subventions ),

Avance Innovation ( avances récupérables et prêts à taux zéro )
•	 Financement de programmes collaboratifs d’innovation
•	 Prêt Innovation : pour lancer sur le marché des produits et services innovants
•	 Prêts d’Amorçage : pour préparer et accompagner la levée de fonds

 Capital Innovation 
•	 Écotechnologies
•	 Numérique
•	 Sciences de la vie

 Investissement direct 
Prises de participation minoritaires 
dans les entreprises de croissance, 
le plus souvent aux côtés de fonds privés, 
nationaux ou régionaux. 
En fonds propres ou quasi fonds propres.

 Investissement  indirect 
Investissement, aux côtés d’acteurs 
publics et privés, dans des fonds de 
capital innovation et développement, qui 
investissent, eux-mêmes, dans 
des entreprises.

ACCOMPAGNEMENT

 Accompagnement des entreprises 
Anticiper tout au long de la vie des entreprises, les projets de développement, identifier les secteurs de croissance, 
mettre en réseau des entrepreneurs.
•	 Conseil
•	 Formations
•	 Mises en relation

NOTA : 
Certains dispositifs 

bénéficient de financements 
 apportés par l’État 
dont le Programme 

d’investissements d’avenir, 
( PIA ), les Régions, 
le Fonds Européen 

 d’Investissement ( FEI ) 
ou des partenaires privés.

* Selon éligibilité

NOTRE 
OFFRE *

 Financement 
Solutions de financement adaptées à chaque étape de la vie de l’entreprise 
( création, développement, croissance externe, innovation, international, transmission ) 
en partenariat avec les banques.

 Garantie 
Garantie à hauteur 
de 40 % à 70 % 
des prêts bancaires
en faveur des TPE / PME 
dans les phases 
les plus risquées

GE

TPE

PME

ETI

 Capital Développement généraliste 
•	 Régional
•	 National

 Capital Développement thématique 
•	 Bois
•	 Industries créatives
•	 Mode & Luxe
•	 Nucléaire
•	 Transport

 Investissement Projet 
•	 SPI ( Sociétés de projets industriels )

 Cofinancement 
Aux côtés des banques 
pour les investissements 
des entreprises 
de toutes tailles : 
•	 Prêt à moyen 

et long terme 
•	 Crédit-bail mobilier 

et immobilier

 Prêts de 
 Développement 
Prêts longs et patients, 
sans prise de garantie, 
pour financer 
l’immatériel et le besoin 
en fonds de roulement

 Trésorerie 
•	 Mobilisation des 

créances détenues 
sur l’État, les collectivités 
ou les grandes 
entreprises

•	 Préfinancement 
du CICE ( Crédit d’Impôt 
Compétitivité Emploi )

•	 Mobilisation du Crédit 
d’Impôt Recherche

 Interventions stratégiques en capital 

 Fonds de fonds 
•	 Plus de 300 fonds partenaires, 

généralistes ou spécialisés, 
dont 95 fonds régionaux 
et interrégionaux, 25 fonds 
d’amorçage et 70 fonds 
de capital-risque

•	 130 équipes de gestion 
partenaires

EXPORT

 Solutions de développement à l’international 
•	 Financement : Prêt Export, Mobilisations de créances export, Garantie de projets à l’international, 

Crédit Acheteur - Crédit Fournisseur
•	 Accompagnement à l’export et à l’internationalisation ( avec Business France )
•	 Assurance prospection, caution, préfinancement, crédit, change, investissement ( avec Coface )

•	 Investissement en fonds propres



Préfinancement du FCTVA  

pour les collectivités locales 
 

Juin 2015 
Version 1 

2 

Objectif : accélérer l’investissement 
dès 2015 

Le préfinancement du FCTVA par la Caisse des Dépôts :  
 

§ Une mesure annoncée par le Président de la République et 

confirmée par le Premier ministre le 8 avril 2015, dans le cadre de 

la relance de l’investissement public. 

 

§ Un préfinancement à taux zéro, permettant aux collectivités 

territoriales d’investir dès 2015 et de soutenir l’investissement 
des communes et structures intercommunales et 
établissements publics 

 

 
Partenaire de référence du développement des territoires, la Caisse des 

Dépôts se mobilise pour soutenir leur capacité d’investissement à 

travers le préfinancement du FCTVA. 

ss
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Une éligibilité des bénéficiaires liée  
à leur régime de FCTVA 

Toutes les collectivités territoriales et leurs groupements soumises 

aux régimes FCTVA de droit commun N-2 et de versement anticipé N-1 :   
 

q Régions 

q Départements 

q Communes 

q Syndicats 

q ... 
 

Les établissements publics rattachés à une collectivité : 
q Régie, CCAS / CIAS / CDAS / SDIS 

 

 Sont exclus les clients bénéficiant du régime de FCTVA l’année 
même de réalisation des dépenses d’investissement éligibles 
(communautés de communes, communautés d’agglomération, 
collectivités bénéficiant du dispositif « intempéries »). 

La CDC vérifiera en cas de doute avec la DGFIP l’éligibilité des 
emprunteurs 
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Un périmètre de dépenses éligibles 
fixé par les pouvoirs publics 

2015 

FCTVA N+2 

2016 

FCTVA N+2 

2017 

FCTVA N+2 

FCTVA N+1 

FCTVA N 

Investissements 2013 Investissements 20

Investissements 2014 Investissements 20

Investissements 2015 vestissements 2015 FCTVA N+1 FCTVA N+2FCTVA N+1

Périmètre éligible au préfinancement 

Budgets primitifs 2015 
 
Budgets supplémentaires 
 
Décisions modificatives adoptées : 
 > avant le 30/06 2015 (Souscription 1) 

> avant le 30/09 2015 (Souscription 2) 44444444

Dépenses réelles 
inscrites aux comptes 

21 
231 
235 

1675 

FCFCFCFCFCFCFCFCFCFCFCFCFCFCTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVTVA A A A A A A A A A A A A A A A A A NNNNNN

1)

2)

1 seule 
souscription 
possible par 
collectivité 

Calendrier à déterminer 

en fonction des 

décisions modificatives 
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Un prêt à taux zéro 

TARIFICATION DURÉE 

€ 
MONTANT MAX DU PRÊT 

Aucun intérêt 

Aucune commission 

 

70% x [(70 % x dépenses 2015 retenues) x 16,404%] 
 

Soit 8,037% des dépenses 2015 retenues 

Selon le régime de FCTVA : 

FCTVA n+1 = 15 à 18 mois  

FCTVA n+2 = 27 à 30 mois  

 

 

à Une facilité de trésorerie à taux zéro, calée sur le régime de FCTVA applicable à la collectivité, 

permettant de préfinancer  environ 8 % du montant des investissements inscrits au budget 2015.    

Exemple : pour 5 M€ d’investissements sur les 
comptes concernés :  

le dispositif permet  un prêt à taux zéro de plus de 
400 000 €  
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2 périodes de dépôt des demandes de prêt 
et 2 dates de versement des fonds  

Juin 

 Versement si 
souscription 2 

s
o

u
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e

m
e

n
ts

 

Juillet août Septembre Octobre Novembre Décembre 

Souscription  1 Souscription 2 

Juin

S

15 
juin 

 Versement si 
souscription  1 

1 seule souscription par collectivité, 2 périodes possibles 

1 seul versement par période de souscription 

31 
Juillet 

Adoption du budget 2015 avant le 30/06 ou 30/09  

Octobr

15 
octobre 

30 
octobre 

28 
décembre 

emen emen



7 

Un circuit de distribution unique 

Un circuit de distribution unique et dématérialisé 

Les demandes s’effectuent en ligne uniquement 
sur le site du Fonds d’épargne : 

www.prets.caissedesdepots.fr 

À l’aide d’un formulaire de demande simple : 

• 1 dizaine d’informations à compléter en ligne, 

• 1 seule pièce justificative à téléverser directement sur le site. 

La Caisse des Dépôts propose dès la mi-juin :  

Une mise en œuvre rapide via un dispositif souple 
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Un remboursement en deux fois, sur 
deux exercices budgétaires 

Décembre 2016 Janvier 2017 Février 2017 Mars 2017 

Décembre 2017 Janvier 2018 Février 2018 Mars 2018 Avril 2018 

50 %  
Remboursement  2 

Une souplesse de trésorerie supplémentaire :  
le remboursement du capital est réparti sur 2 exercices budgétaires. 

Avril 2018

50 %  
Remboursement  2 

Avril 2017 

50 % 
Remboursement 1 

Décembre 2017

50 %  
Remboursement  1 

Régime FCTVA N+2 

Régime FCTVA N+1 



Le livret A utile aux territoires 
 
La Caisse des Dépôts, gestionnaire de l’épargne 
réglementée (livret A, livret de développement 
durable et livret d’épargne populaire), accom-
pagne le financement de projets de développe-
ment des territoires, grâce à des prêts de long 
terme à taux privilégiés.

Ci-dessus : en 2012, Metz-Métropole a bénéficié 

d’un prêt sur fonds d’épargne de 53,4 M€ pour 

financer la construction du projet de transport 

en commun en site propre de l’agglomération  

messine (Mettis).

Financement de long terme des territoires

> Depuis 2004, le fonds d’épargne de la Caisse 
des Dépôts accompagne les projets structurants 
du secteur public local, via des prêts de long terme.   
Des enveloppes d’urgence ont par ailleurs été 
mobilisées entre 2008 et 2012 dans le contexte de 
la crise financière.

En 2013, dans la continuité des enveloppes  
thématiques précédentes, une nouvelle enveloppe 
de 20 Md€ est mise en place pour financer les  
projets de long terme du secteur public local.

> Sur la période 2013-2017,  

une enveloppe de prêts sur  

fonds d’épargne de 20 Md€  

est ouverte à l’ensemble du  

secteur public local.

> Ces prêts permettent de  

financer les investissements  

qui nécessitent des financements 

de long terme.

Le livret A utile aux territoires 

La Caisse des Dépôts, gestionnaire de l’épargne 
réglementée (livret A, livret de développement 
durable et livret d’épargne populaire), accom-
pagne le financement de projets de développe-
ment des territoires, grâce à des prêts de long 
terme à taux privilégiés.

Ci-dessus : en 2012, Metz-Métropole a bénéficié 

d’un prêt sur fonds d’épargne de 53,4 M€ pour €

financer la construction du projet de transport 

en commun en site propre de l’agglomération 

messine (Mettis).

Financement de long terme des territoires

> Depuis 2004, le fonds d’épargne de la Caisse 
des Dépôts accompagne les projets structurants 
du secteur public local, via des prêts de long terme.  
Des enveloppes d’urgence ont par ailleurs été 
mobilisées entre 2008 et 2012 dans le contexte de 
la crise financière.

En 2013, dans la continuité des enveloppes 
thématiques précédentes, une nouvelle enveloppe 
de 20 Md€ est mise en place pour financer les 
projets de long terme du secteur public local.

> Sur la période 2013-2017, 

une enveloppe de prêts sur 

fonds d’épargne de 20 Md€

est ouverte à l’ensemble du 

secteur public local.

> Ces prêts permettent de 

financer les investissements 

qui nécessitent des financements 

de long terme.

NovNovNovNovNovNovNovNovNovNovNovNovembembembembembembembembembembembembembembembembembre re re re re re re 20120120120120120120120120120120120120120133333333333

Prêts au secteur public local
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OBJET

Ces prêts permettent de financer des investissements du secteur public local qui nécessitent des 
financements de long terme. Depuis le 19 novembre 2013, tous les investissements de long terme sont 
potentiellement éligibles ; c’est le cas par exemple des projets : de construction et rénovation lourde de 
bâtiments (publics, culturels, scolaires, sportifs, universitaires, hospitaliers…) ; de voirie, infrastructures de 
transport et matériel roulant ; d’infrastructures environnementales (déchets, eau et assainissement …) ; de 
très haut débit numérique ; de subventions au logement social ; d’investissement dans le cadre des  futurs 
contrats de plan État-Région…

EMPRUNTEURS ÉLIGIBLES

s฀,ES฀COLLECTIVITÏS฀TERRITORIALES฀ET฀LEURS฀GROUPEMENTS
s฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀RATTACHÏS฀Ì฀UNE฀COLLECTIVITÏ฀TERRITORIALE฀�2ÏGIE�฀##!3�#)!3�฀')0	
s฀,ES฀SOCIÏTÏS฀PUBLIQUES฀LOCALES฀ET฀LES฀SOCIÏTÏS฀D�ÏCONOMIE฀MIXTE฀
s฀฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀DE฀SANTÏ�฀LES฀ÏTABLISSEMENTS฀DE฀SANTÏ฀PRIVÏS฀D�INTÏRÐT฀COLLECTIF฀�%30)#	฀ 

et leurs groupements
s฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀UNIVERSITAIRES
s฀,ES฀SOCIÏTÏS฀PRIVÏES฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀000฀�HORS฀CONCESSION	

QUOTITÉ DE FINANCEMENT 

PRINCIPALES CONDITIONS FINANCIÈRES

Durée d’amortissement 
(hors phase de  
mobilisation)

De 20 ans à 40 ans

3OLLICITATION฀DU฀PRÐT Au plus tard trois mois après le démarrage des travaux

Différé d’amortissement 3ELON฀PROJET

Amortissement Constant ou progressif

Phase de mobilisation 5 ans maximum, possible sous conditions

Échéances Annuelles, semestrielles, ou trimestrielles

Commission d’instruction 6 pb

Pénalité de dédit 1 % de la part annulée

)NDEMNITÏ฀DE฀ 
remboursement anticipé Capital remboursé x nombre d’années restantes x 35 pb

INDEX

Révisable livret A Livret A + 100 pb pour les dossiers engagés avant le 31 juillet 2014

2ÏVISABLE฀)NFLATION 3ELON฀BARÒME฀MENSUEL฀ 
(neutralité actuarielle selon les conditions en vigueur sur le livret A)

Direction des fonds d’épargne

72, avenue Pierre Mendès-France
75914 Paris cedex 13

Tél. : 01 58 50 00 00
http://www.cdc-net.com/habitat

Besoin d’emprunt sur l’opération Financement possible

Jusqu’à 1 million d’euros inclus 100 % du besoin

Entre 1 et 2 millions d’euros 75 % du besoin

Plus de 2 millions d’euros 50 % du besoin



Financement de la transition écologique

> Depuis 2004, le fonds d’épargne de la Caisse 
des Dépôts accompagne les projets structurants 
du secteur public local, via des prêts de long terme.
En 2013, dans la continuité des enveloppes 
thématiques précédentes, une enveloppe de 
20 Md€ a été ouverte pour financer les projets 
de long terme concourant au développement des 
territoires.
En 2014, au sein de cette nouvelle enveloppe, 
5 Md€ sont réservés pour financer à taux 
avantageux les projets contribuant à la transition 
écologique. Cette offre s’inscrit dans le cadre 
de la politique publique relative à la transition 
énergétique.

> Sur la période 2013-2017,  

une enveloppe de prêts sur  

fonds d’épargne de 20 Md€  

est ouverte à l’ensemble du  

secteur public local, dont 5 Md€ 

sont spécifiquement réservés au 

financement de projets liés à la 

transition écologique.

Le livret A utile aux territoires 
 
La Caisse des Dépôts, gestionnaire de l’épargne 
réglementée (livret A, livret de développement 
durable et livret d’épargne populaire), accom-
pagne le financement de projets de développe-
ment des territoires, grâce à des prêts de long 
terme à taux privilégiés.

Prêt croissance verte
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OBJET

Le prêt croissance verte permet de financer les investissements du secteur public local dans le domaine 
de la transition écologique. Sont potentiellement éligibles : 

-  la rénovation énergétique de bâtiments publics, ainsi que la construction de bâtiments publics  
à énergie positive ;

- les transports propres (notamment TCSP, infrastructures ferroviaires...) ;
- les énergies renouvelables. 

EMPRUNTEURS ÉLIGIBLES

s฀,ES฀COLLECTIVITÏS฀TERRITORIALES฀ET฀LEURS฀GROUPEMENTS
s฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀RATTACHÏS฀Ì฀UNE฀COLLECTIVITÏ฀TERRITORIALE฀�2ÏGIE�฀##!3�#)!3�฀')0	
s฀฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀DE฀SANTÏ�฀LES฀ÏTABLISSEMENTS฀DE฀SANTÏ฀PRIVÏS฀D�INTÏRÐT฀COLLECTIF฀�%30)#	฀ 

et leurs groupements
s฀,ES฀ÏTABLISSEMENTS฀PUBLICS฀UNIVERSITAIRES
s฀,ES฀SOCIÏTÏS฀PRIVÏES฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀000฀�HORS฀CONCESSION	

QUOTITÉ DE FINANCEMENT 

CARACTÉRISTIQUES FINANCIÈRES

Durée De 20 à 40 ans

Taux TLA + 75 pb

Préfinancement 60 mois maximum, possible sous conditions

Amortissement Échéance prioritaire Capital prioritaire

Taux de progression  
de l’échéance de – 3 % à 0,50 % –

2ÏVISABILITÏ Simple révisabilité, double révisabilité 
et double révisabilité limitée Simple révisabilité

Différé d’amortissement 60 mois maximum, possible sous conditions

Mobilisation des fonds Durant la phase de préfinancement ou, au plus tard, deux mois avant  
la première échéance

Périodicité des échéances Annuelle, semestrielle ou trimestrielle

INDEX

2ÏVISABLE฀LIVRET฀!฀ Livret A + 75 pb

2ÏVISABLE฀)NFLATION Selon barème mensuel  
(neutralité actuarielle selon les conditions en vigueur sur le livret A)

Direction des fonds d’épargne

72, avenue Pierre Mendès-France
75914 Paris cedex 13

Tél. : 01 58 50 00 00
http://www.prets.caissedesdepots.fr

Besoin d’emprunt sur l’opération Financement possible

Jusqu’à 5 millions d’euros inclus 100 % du besoin

Plus de 5 millions d’euros 50 % du besoin



CONFÉRENCE POUR L’INVESTISSEMENT EN HAUTE-NORMANDIE

ADEME HAUTE-NORMANDIE

19 JUIN 2015

2

L’ADEME : 

UNE AGENCE PUBLIQUE AU 
SERVICE DE LA TRANSITION 

ÉNERGÉTIQUE POUR LA 
CROISSANCE VERTE
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PIA 1 PIA 2

2010 2015

Aujourd’hui

2,2 Mds € 1,1 Mds €

2020

Un catalyseur d’offres innovantes
Un outil de politique industrielle

Annonce du PIA 2 : l’ADEME en charge de l’innovation pour 
la transition écologique et énergétique 

Lancement
du Grand Emprunt

� 3,1 Mds € de crédits pour accélérer l’innovation verte : un potentiel de plus de 10 Mds € de projets 
cofinançables

� Pour des projets d’innovation de taille importante jusqu’à plusieurs dizaines de M€

4

LES 20 THÉMATIQUES IA COUVERTES

Véhicule du futur Énergies décarbonées et chimie verte

Réseaux électriques intelligents

Véhicules routiers

- Mobilité et logistique

- Véhicules électriques et infrastructures de recharge

- Motorisation hybride et thermique

- Allègement des véhicules

- Véhicules lourds

Ferroviaire et Maritime

- Transports ferroviaires

- Navires du futur

Énergies renouvelables

- Énergies marines

- Energies solaires

- Energie éolienne

- Géothermie

Chimie verte et enjeux énergétiques

- Bioressources

- Bâtiments

- Stockage de l'énergie

- Vecteur hydrogène

- Captage, stockage et valorisation du CO2

- Industrie et agriculture

- Déchets et écologie industrielle

- Dépollution des sites et des sols
- Réseaux électriques intelligents

Économie circulaire

Eau & 
biodiversité

Transports de demain
Démonstrateurs de la transition 
énergétique et écologique
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QUELQUES CHIFFRES PIA

• 46 AMI / AAP lancés depuis fin 2010
– 37 AMI / AAP clos
– 9 AMI / AAP en cours
– 2 dispositifs permanents d’intervention en fonds 

propres

• > 600  projets reçus à ce jour
– 210 lauréats décidés
– dont 161 projets contractualisés (plus de 600 

contrats de financement en vigueur) 12 
investissements en capital (5 ADEME et 8 fonds 
Ecotechnologies)

1

2

3

4

5

6

E
C
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ED

VDF

0 5

Taille de l’intervention IA
moyenne sur un projet (M€)

Nombre moyen de
contrats par projet

10

NOS AIDES FINANCIÈRES

• Un dispositif organisé en 4 familles d’aides couvrant l’ensemble des thématiques 
de soutien de l’ADEME.

Aides à la 
connaissance

Aides au 
changement de 
comportement

Aides à la 
réalisation

Aides contrats 
d’objectifs

• Projets de recherche, développement et innovation,
• Études « à caractère général » : benchmark, prospective, développement d’outils, 

méthodes, évaluation…
• Observatoires territoriaux.

• Programmes de communication, formation, animation,
• Programmes d’actions des relais de mobilisation, équipements pédagogiques.

• Aides à la décision : diagnostics et études d’accompagnement de projets 
(études de faisabilité) réalisés par un prestataire externe,

• Aides à l’investissement : opérations exemplaires ou opérations de diffusion 
de technologies éprouvées (Fonds Chaleur, Fonds Déchets, soutien à la 
méthanisation).

• Projets territoriaux ou patrimoniaux  de 3 ans sur la base d’un objectif de 
résultats.

6



EXEMPLES DES TYPES ET DES NIVEAUX D’AIDES

7

CONTRAT DE DÉVELOPPEMENT « PATRIMONIAL » ET « TERRITORIAL » DES ENR

8

• Relancer une dynamique de mobilisation, dans le maintien de la qualité et de la 
performance des installations :

• sur un territoire

• sur le patrimoine d’un acteur, d’un partenaire

• Par la signature d’un « contrat de développement des EnR »

• Les bénéficiaires s’engagent :
• sur un objectif de mobilisation d'EnR thermiques (toutes filières confondues),

• sur une durée,

• sur la qualité des installations (conception, réalisation, performance, reproductibilité).

• L’ADEME les incite et s’engage :
• Sur un « contrat d’objectifs » alliant un forfait à l’animation et un « intéressement » à la 

réalisation de l’objectif

• Sur des conventions avec des aides forfaitaires pour les opérations identifiées dans le 
contrat de développement



LES APPELS À PROJETS NATIONAUX

9

2014 2015 2016

Stockage et conversion d’énergie 
(clos le 28/01/15)

Systèmes électriques intelligents
(19/10/15 – 21/03/2016)
+ EraNet smart Grid plus (02/06/15)

Energies renouvelables
(03/03/15 – 02/10/15)
Industrie et agriculture éco-efficientes 
(29/05/15 - 12/11/15 – 09/05/16 -
30/11/16) 

Rénovation et construction de 
bâtiments

Fermes pilotes éolienne flottantes 
(été 2015)

Recyclage et valorisation déchets

Eau (et biodiversité )

AMI à transformer en AàP AàP à lancer

passage AAP–validé Copil de mars 
2015 

passage AAP–validé Copil de février 
2015 

Premier draft d’AAP proposé au GT de 
mars 2015

passage AAP–validé Copil de avril 
2015 

LES APPELS À PROJETS NATIONAUX

• Appel DYNAMIC Bois – en cours

• Projets multi partenariaux permettant la mise en œuvre d’actions innovantes, 
opérationnelles et structurantes à l’échelle des territoires : favoriser la mobilisation de 
bois additionnel. 

• Appel à Projets "Nouvelles Technologies Émergentes" – Edition 2015

• Soutenir des technologies qui ne sont pas encore diffusées à grande échelle mais 
existantes à une échelle industrielle ou quasi industrielle.

• https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/NTE%2020152015-35

• Appel à Projets "Grandes installations solaires thermiques de production d'eau 
chaude" – Edition 2015

• Installations de grande dimension encore peu développées - Atouts sur le plan 
énergétique et économique - Dégager des économies d’échelles et viser la réduction de 
coûts de l’installation au m² de capteur installé.

• https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/AAPST_20152015-25

10



LANCEMENT DE L’APPEL À PROJET RÉGIONAL CHALEUR RENOUVELABLE 2015

• Projets éligibles et critères d’éligibilités :
• Fiche de présentation et fiche administratives de l’Appel à Projets disponibles sur notre 

site internet : http://www.haute-normandie.ademe.fr/ - rubrique « actualités »

• Méthode Fonds Chaleur : instructions générales, fiches descriptives et fiches 
d’instruction par filières EnR&R : www.ademe.fr/fondschaleur

11

3 dates de dépôts des dossiers

30 juin 2015 15 octobre 2015 15 janvier 2016

VOS INTERLOCUTEURS
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MAITRISE DE L’ÉNERGIE 
AMENAGEMENT DURABLE

Maïté DUFOUR
• Construction / rénovation bâtiments BBC, Energie positive 

(PREBAT) tous bâtiments
• Performance énergétique des bâtiments (logements sociaux 

et tertiaires hors collectivités)
• Qualité environnementale

Jean Marc GOHIER
• Urbanisme et aménagement durable
• Ecomobilité
• Eco-responsabilité (achats responsables et éco-événements)

Eddy POITRAT
• Energie dans les entreprises
• Observatoire énergie-climat
• Démarche carbone 
• SRCAE

Marc RAOUT
• Réhabilitation de friches urbaines et sites pollués 
• Charte CO2

Olivia SALVAZET
• Performance énergétique des bâtiments des collectivités 
• Gestion de l’énergie dans les collectivités (Cit’ergie – CEP –

éclairage public)
• Réseau Espaces INFO->ENERGIE
• Formation bâtiment
• Démarche carbone dans les collectivités
• Plans climat énergie territoriaux

Maxime RABAUD
• Performance énergétique des bâtiments des copropriétés
• Bois énergie

ÉNERGIES RENOUVELABLES
Marie Emilie MOLLARET
• Valorisation de la biomasse
• Bois énergie
• Secteur agriculture
• Méthanisation

Etienne LE BRUN
• Eolien off shore et terrestre
• Géothermie
• Solaire thermique et photovoltaïque
• Bois énergie
• Micro-hydraulique

GESTION DES DÉCHETS
Herminie de FREMINVILLE
• Déchets des activités professionnelles
• Déconstruction sélective BTP
• Eco-conception
• Correspondant recherche
• Investissements d’avenir

Dominique POSIADOL
• Déchets des collectivités
• Prévention de la production des déchets

RÉHABILITATION SITES ET SOLS POLLUÉS
Luc AUBRON MATHIEU
• Responsable sites et sols pollués orphelins sur les 

régions Haute et Basse Normandie



VOS INTERLOCUTEURS

POUR NOUS CONTACTER

ADEME

30 rue Henri Gadeau de Kerville - 76100 Rouen

Courriels : prenom.nom@ademe.fr (minuscule et sans accent)

Tél. standard : 02 35 62 24 42 - fax : 02 32 81 93 13

Fabrice LEGENTIL

DIRECTEUR REGIONAL

ADEME

30 rue Henri Gadeau de Kerville - 76100 Rouen

Courriels : fabrice,legentil@ademe.fr

Tél. standard : 02 35 62 21 17 - fax : 02 32 81 93 13



En poursuivant votre navigation sur ce site, vous acceptez l’utilisation de cookies à des fins de mesure d'audience. En savoir plus
et gérer ces paramètres (http://www.hautenormandie.fr/cookies/infos)

LES ACTIONS (http://www.hautenormandie.fr/LES-ACTIONS)
LA REGION + (http://www.hautenormandie.fr/LA-REGION)
L'INSTITUTION (http://www.hautenormandie.fr/L-INSTITUTION)
LA HAUTE-NORMANDIE  (http://www.hautenormandie.fr/LA-HAUTE-NORMANDIE)
Les vidéos (http://www.hautenormandie.fr/Les-videos)
Agenda (http://www.hautenormandie.fr/recherche/event/)

Vous êtes dans : Accueil > LES ACTIONS > Europe - Solidarité internationale > Financer des projets grâce à
l'Europe > Programmes européens 2014-2020 > FEDER > Demander une subvention FEDER / FSE - IEJ
2014-2020

[En bref] Demander une subvention FEDER / FSE -
IEJ 2014-2020
Publié le 21 mai 2015

Pour toute demande de subvention au titre du programme opérationnel régional FEDER-FSE-IEJ 2014-2020, il est
nécessaire de compléter un dossier de demande de subvention. Ce dossier est désormais disponible en ligne !

Il est accompagné d'une notice d'information , destinée non seulement à vous aider à compléter le formulaire de
demande d’aide mais aussi à vous permettre d'intégrer dans votre projet les étapes de la vie administrative du
dossier, les principales obligations qu'il convient de respecter pour bénéficier d’une aide européenne ainsi que les
pièces justificatives qu’il faudra produire. Nous vous invitons à lire très attentivement cette notice avant de
remplir votre dossier de demande de subvention.

En amont, afin de vous accompagner au mieux dans vos démarches, nous vous invitons à remplir la fiche projet
que vous pouvez télécharger ci-dessous et à la renvoyer par mél avec votre demande de rendez-vous. Cette fiche
nous permettra de vous orienter vers la personne chargée de la thématique de votre projet et servira de support à vos
premiers échanges avec les services de la Région dans la phase de préparation de votre dossier de demande d'aide.

Télécharger:

Fiche synthétique- Projet de demande d'aide FEDER-FSE-IEJ (msword - 1,20 Mo) (http://www.hautenormandie.fr
/content/download/45787/637016/file/Fiche+synth%C3%A9tique+-+projet+de+demande+d%27aide+FEDER-FSE-IEJ.doc)

Formulaire de demande d'aide FEDER / FSE - IEJ 2014-2020 (zip - 3,69 Mo) (http://www.hautenormandie.fr/content
/download/45426/632397/file/Formulaire+de+demande+d%27aide+FEDER-FSE-IEJ.zip)

Notice d'information demande d'aide FEDER / FSE - IEJ 2014-2020 (pdf - 680,28 ko) (http://www.hautenormandie.fr
/content/download/45425/632382/file/Notice+d%27information+demande+aide+FEDER-FSE-IEJ.pdf)

Contacts

Vos interlocuteurs à la Région Haute-Normandie (pdf - 344,89 ko) (http://www.hautenormandie.fr/content/download
/45786/637001/file/Vos contacts à la Région Haute-Normandie.pdf)

Demander une subvention FEDER / FSE - IEJ 2014-2020 - FEDER - ... http://www.hautenormandie.fr/LES-ACTIONS/Europe-Solidarite-inter...
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Pour toute question concernant les modalités de dépôt du dossier de demande d’aide européenne, vous
pouvez vous adresser au service Pilotage des Programmes européens. Tél : 02 35 52 31 69
pilotageprogrammeseuropens@hautenormandie.fr
Pour toute demande d‘appui pour le montage de votre opération et la rédaction de votre formulaire de
demande d’aide, vous pouvez vous adresser au service Gestion des Programmes européens. Tél : 02 35 52
31 24

Demander une subvention FEDER / FSE - IEJ 2014-2020 - FEDER - ... http://www.hautenormandie.fr/LES-ACTIONS/Europe-Solidarite-inter...
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MESURE EN FAVEUR 
DE L’INVESTISSEMENT 

PRODUCTIF  
le suramortissement

Mesure en faveur de l’investissement productif — le suramortissement

Déduction exceptionnelle  
en faveur de l’investissement

À qui s’adresse la déduction exceptionnelle  
en faveur de l’investissement ?

Toutes les entreprises sans distinction de secteur ou de taille sont concernées, à la seule 

condition qu’elles soient soumises à un régime réel d’imposition : de la PME à la grande 

entreprise industrielle, des artisans soumis au régime des bénéfices industriels et commer-

ciaux, les « BIC », aux agriculteurs.

Il faut pour bénéficier de la mesure réaliser un investissement productif éligible entre le 

15 avril 2015 et le 14 avril 2016.

Quels investissements sont éligibles  
à la mesure ?

Tout est détaillé et expliqué à l’adresse suivante :  

http://bofip.impots.gouv.fr/bofip/10079-PGP.html?identifiant=BOI-BIC-BASE-100-20150421.

Pour résumer, sont concernés en premier lieu l’ensemble des matériels et outillages uti-

lisés pour des opérations industrielles de fabrication ou de transformation, c’est-à-dire 

l’immense majorité des équipements industriels ; mais également les matériels de manu-

tention, pour les entreprises qui ont une activité de logistique par exemple ; on peut aussi 

profiter de cette mesure grâce aux installations destinées à l’épuration des eaux et à l’as-

sainissement de l’atmosphère, ou aux installations productrices de vapeur, de chaleur ou 

d’énergie (mais pas celles qui donnent droit à l’application d’un tarif réglementé d’achat de 

la production électrique). On peut aussi en profiter dans le cadre d’un investissement dans 

des matériels et outillages utilisés pour la recherche scientifique ou technique.

Les logiciels sont éligibles lorsqu’ils sont indissociables d’un matériel lui-même éligible, ou 

lorsqu’ils contribuent aux opérations industrielles de fabrication et de transformation, car 

le gouvernement souhaite inciter les entreprises à accélérer leur numérisation.



Mesure en faveur de l’investissement productif — le suramortissement

Comment savoir si mon investissement  
est éligible à la mesure ?

En consultant l’instruction fiscale précitée : 

http://bofip.impots.gouv.fr/bofip/10079-PGP.html?identifiant=BOI-BIC-BASE-100-20150421, 

ou en demandant aux services fiscaux.

Comment est calculée la déduction ?

La déduction est égale à 40 % du prix de revient de l’investissement et son montant est dé-

duit du bénéfice linéairement sur la durée d’amortissement. Elle s’ajoute à l’amortissement 

pratiqué par ailleurs dans les conditions de droit commun. Contrairement à une mesure 

d’accélération du rythme de déduction de l’amortissement, il ne s’agit donc pas seulement 

d’un gain de trésorerie pour l’entreprise : l’économie d’impôt réalisée est définitive.

Quelques exemples :

1 Une PME industrielle soumise à l’impôt sur les sociétés achète au 1er sep-

tembre 2015 un tour d’usinage à commande numérique, d’un prix de re-

vient total de 300 000 euros. Cet équipement est amortissable sur 8 ans. Au 

titre de la mesure et en supplément de l’amortissement de droit commun, l’en-

treprise déduira donc de son résultat imposable 5 000 euros la première année 

puis 15 000 euros par an entre 2 016 et 2 022 et enfin 10 000 euros en 2 023. Au 

global, elle aura déduit 120 000 euros de sa base imposable. Sur la base du 

taux normal de l’impôt sur les sociétés, elle aura donc réalisé une économie 

d’impôt pouvant aller jusqu’à 40 000 euros sur la période 2015-2023.

Mesure en faveur de l’investissement productif — le suramortissement

2 Une entreprise industrielle soumise à l’impôt sur les sociétés installe au 

1er juillet 2015 une nouvelle ligne de fabrication de pièces composites 

constituée d’équipements éligibles à la mesure. Cela représente un investis-

sement de 15 millions d’euros, amortissables sur 10 ans. Elle déduira de son 

résultat imposable 300 000 euros la première année puis 600 000 euros par an 

entre 2 016 et 2 024 et enfin 300 000 euros en 2 025. Au global, elle aura déduit 

6 millions d’euros de sa base imposable. Sur la base du taux normal de l’impôt 

sur les sociétés, elle aura réalisé une économie d’impôt pouvant aller jusqu’à 

2 millions d’euros sur la période 2015-2025.

3 Un exploitant agricole exerçant son activité dans une société, soumise 

à l’impôt sur les sociétés, achète au 1er juillet 2015 un tracteur au prix de 

150 000 euros, amortissable sur 6 ans. L’exploitant agricole pourra donc dé-

duire de son bénéfice agricole 5 000 euros la première année puis 10 000 euros 

par an de 2016 à 2020 et enfin 5 000 en 2 021. Sur la base du taux normal de 

l’impôt sur les sociétés, il aura réalisé une économie d’impôt pouvant aller 

jusqu’à 20 000 euros sur cette même période. Il est rappelé que l’avantage se-

rait également acquis à un exploitant individuel imposé à l’impôt sur le revenu.
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s approuvé par arrêté du 

Premier ministre fait foi.  

Ce livret, qui sera actualisé  est disponible sur le site http://investissement-avenir.gouvernement.fr/ 

 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Le P  

total) afin de relever le défi de la compétitivité et de faire émerger un nouveau modèle de croissance, 

en finançant des projets innovants et exemplaires, rigoureusement sélectionnés. Pour ne pas 

, les investissements stratégiques ne doivent en effet pas être sacrifiés au 

redressement des comptes publics. 

 

Après de nombreuses rencontres avec les porteurs de projets, les préfets de région, les relais 

institutionnels et les  mettre en place un guide des dispositifs, afin de répondre à 

leur aspiration légitime à davantage de lisibilité mais également au besoin de communication autour 

du Programme d  (PIA). Ce guide doit présenter de manière actualisée et 

concise les aux candidats, que ce soit par 

exemple dans les domaines du numérique, de la jeunesse, de la formation ou encore du véhicule du 

futur. Pour chaque dispositif, une fiche dédiée présentera les 

points de contact au Commissariat g investissement (CGI) qui pilote le PIA, 

niveau des opérateurs afin de favoriser la réactivité et les échanges directs. 

 

Cette volonté d'accélération se traduit par un objectif de délai entre le dépôt du dossier et la 

contractualisation avec le bénéficiaire désormais ramené à trois mois, sauf pour les dossiers les plus 

complexes.  nous devons en effet réduire les délais 

les  dans 

 

 

Ce guide se veut évolutif et dynamique. Actualisé mensuellement, il recueillera les appels à projets qui 

Il est votre outil et notre lien. 

 

Je vous en souhaite une excellente lecture, 

 

 

 

        Louis SCHWEITZER 

 

 



 

 

  

 

Relever les défis 

de l�énergie 

 

 

Accompagner 

la révolution numérique 

 

Investir dans la santé et 

les biotechnologies 

 

 

  
 

Développer l�industrie 

et les transports 

 

Financement  

des entreprises 

Concilier Urbanisme 

et Cohésion sociale 

 

   

Réussir la formation en 

alternance et 

développer l�emploi 

 

S�engager en faveur de 

l�éducation et de la 

solidarité 

 

Soutenir l�excellence 

dans l�enseignement 

supérieur et la 

recherche 

 

 

   

 Valoriser la Recherche 
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AAP/AMI Date début Date de fin 

Systèmes électriques intelligents (vague 4) 31/04/14 21/03/16 

French Tech Accélération 16/12/14 
des fonds 

French Tech Attractivité internationale 29/01/15 27/12/17 

 04/05/15 
des fonds 
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Fonds French tech accélération 
 

OUVERT DEPUIS LE 16 DECEMBRE 2014 -  

 

 

 

   

 

 

POUR QUOI ? 

 

QUEL FINANCEMENT PAR LE PIA? 

start-ups en France. 

 

POUR QUEL PROJET ? 

Des « accélérateurs », existants ou en création, 

visant à accompagner la création et la 

croissance de start-ups en leur proposant : 

 

 dans tous les cas des prestations 

« programme » structuré, 

 et dans certains cas des financements, 

fonds propres. 

Le fonds French tech accélération interviendra en 

isseurs privés et dans les mêmes 

conditions. Le financement public ne pourra pas 

représenter plus de 50% du tour de table.  

Le fonds investira prioritairement des tickets à 

racheter les participations des actionnaires 

existants.  

 

QUELS CRITERES DE SELECTION ? 

Les projets sélectionnés devront notamment 

proposer un modèle économique rentable et 

démontrer de vraies expériences en 

entrepreneuriat et en investissement.  

POUR QUI ?  

Le fonds French tech accélération investira de 

deux façons : 

 dans des accélérateurs, constitués en 

sociétés privées; 

 
intég » de 

start-ups importante, par exemple en 

ayant constitué des partenariats avec 

des Société  

 

Dans tous les cas dans des sociétés privées 

françaises, enregistrées en France, non cotées 

et indépendantes. 

 

 

 : 

Lien vers AAP  / Dépôt du projet :   lien vers dépôt de candidature site opérateur 

 

CGI : Laurent Michel (laurent.michel@pm.gouv.fr) 

DOTATION 

200  

 



�

�

��������	
���
��������
�������
��
	���
�������	������	�
�
������	������
�����	�

�
������
��	��	��
��
��������������
�

��� !"�# $��%�& �'(�)�*�� !�'+,-���.&�"�! �& �'/�# . �0! �'+,/��

�

�

�

�

$��!�1����2� 1� &�3�*�*. � *"�$�!�& �$��2�

���������	
���� 	
��
	�	����
������
	������
��������
��

��	���
�����������
	����������������
�
������	�	�	�	
��

�
� 
�� ���

���
	�	
�� 
�� ��� ������� ����� ��

��	�
����
	������

��� ������
	��� ����� ���������� �� ���� ���
�

�	���	
�	��� 
��� 
�������� ��	�	����� �����	���� ���

�����
�� �����������
� �	���� �� � !�� ��� ���
� 
��

�	��������
�����	��������������
	����
��
�����������

���������� ��� ������� ��� 
��
� �
�
� 
�� ������ ����


�������� "!�
����
��
�
�
�����

#�

�� ������
	��� 
�	
� $
��� ���� ������ �������

%�����&����'������

��
�
����������
�
�	��
���������


	����	
	������������
�������
��	������	(������������

��	�� ��� �����
� 
����� ����	
�� ���
����� ����� ��

��

������
	����

$��!�1� &%�$!�) "%�2� 1� &%�.!�" ! %�# �% & ."��*�2�

��� ������
� )*+� ���
������ ���� �����
�� �	���
� ��

���������� �� ��	�
����
	����� ��� �	�	�	�	
�� �
�

���

���
	�	
�� 
�� ������,�
(��� 
�� 	
��
�
�	�

����&�	����� +��� 
�	���
� $
��� ���
��� ���� 
��� ��
�����

��	����	�����
��������,�
(�����
���������	����

��������
�
�	
����������
�����	
��	������������������

�������������

+��
�	
����	��������	�	����
������
	(���
��

���
	�	
��


��������,�
(����������������

$��!�1���2� 1� &%�# &��%�2�

���� �����
�� ��������� 
�	���
� $
��� ���
��� ���� 
���

��
����� ��	���� -��
������������ ���

��� ����
����

�����	�
	���� ��� ��
����	���.� 
�� ������,�
(��� 
��

�
��
��������&�	���

�������	���
�
	����
�	�
��$
�
�	���
�$
���
��������

��������
��
�/���	������
����
�
���������
���	������

0�����
�������
��

�

�

&�	��4	����
��$�	
����
��
��5�

&�	��4	���))���6�#��7
��������	
�5����	��������
��1
�
�����
	
�
�����	
�������
����

�

���������	
���
���
�������	
�������
�����������	�8�
�

���������

��	�
�

� �

�

�����������	
���
������������	��
��	�����
���������������������������������	��	��
��	����

�

������� �!�"�#$%&�����������	�
�����
����������
���	������������
����
�����

��������������
���������������������
�����������������
���	�������
����
����������

'��(�)	������#$%&�*��+$%�$%��,������� ������-
��#$%&�*��+$%�$#��,��

�

�����.��"�/� �����.�"�/�

� ��!������ ��� 
��
��
�� ���� � �

���
�
� ���

� ��������
� ���� �
�"���� ����	����� ��!�������� ���

����
�#��� ���
� ��	������
� ��� ���	���� �
������

��� ��
	�
�� ��� 
����
�� ��
� ���� 
�������� ����

�
�
���� ��� 
������������ ���� ������� �
�����#���

���� ����
���
���
��������

�����.��'+����0��+�/�

���
��
��
��	���������
�"�������$%�&�$'�������� ���


�(�� ������ ��� � �
�
�� ��� )�*� &� �� ��������� � ��
����

���� �
�"���� ���	���� � ���

�
�� ����� � ���� ���� '�

�+�����#�������
��
��
����

• ,�����	�	
��������������
���!����-�
��

• .�
��/�
��� !����� 
�������� 
������������


����!�
���	��

• ,����� ���
���
�� ��� ��� 
����	�
��� 
����
���

������������
������
������

• 0 ���
����
�����
	�
���&������
��������������
����

• ,�������������
�
���	���������
����������!������

• ,����� 
�������
��� ���������� �����
���


����

��

• ,����� �
����
���� !����� ��� 
�������������

�������������
��!1��������������
���
�
��
����

• 2����
��
�� ��� 

������
�� 	�
����� �
���������

�
���/�#���������
/���#���

���
��
��
��� ��
���������.,3�!���������4
��
��

��
������� ����������&��������
��� ����
�"���� ����

356����	�����������
������
�"���
����!�
���������


7����� ����.,3��

.��'�1"2�2��!�2������'���"�/�

���� ������ 	�
����� 
��
������
���� ��� ��������

��� *)8� ���� 
�(��� ��� �
�"���� ����� ��� �������� ���

� �
�
�� ��� )�%� &� $�*� �������� � ��
���� 
�������

���
� ������� ��� ��!	�������� ��� ���
� �������

� �	��
��� 
��!��
��!���� ��� 
��� ��� 
�������� ���

�
�"����

.��'+���"����+�3��+�'���"�2�/�

�������
����������������
���
�"���������
����������

�������� ���� �
����
�� �
������
����� ��
� ��� !����

� ��� ������
� �

��� ��

�	���� ��� �
�"���� ��� ����

��������� ��
� ��� 
������ � ����
��� ��������������

���
��
�������������� 3����������9���
��
���

� �	��������� ���� �
�"���� ��
��
�� ���������� ��
�

� ��!������ ��� ��� ��
�����
�� ��� � ����	������

����
�#�������������
/��� ���	����
�� ���/���������

��
���
��	��������

+���������#������

���!���������

� �#������

.��'+�3�'�"+�/�

��� ������ ������ ���
�� ��� 
���	�� ���� ������
�� ���

� ��	��� ��� ��� 
��	������� ���
�� � ���
��
���� ���

9���
��
�����������������

�

�

'������
���
����������������4�

'������
����.��5�3�67���	�6
�)���4����������
����67�������������	
��������6�
���	
�

�

���������	
���
��
������	
���	��
�����������	�� �

���������

�	
�����

�



�

�

�

�

�

���������	
����
��
�������������
�����
�
�����

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

�
��
���
������	��������
���	���
�
�����	�� ���
���� ���
����

�

�

�

�



�

�

�

�

�

����������������	�
����
��
���	
��
������	�������������
�

����������������������������
�������
�������������������������������
�������

�

�

����� ��
�!� �

�������	� 
��� �	�
���� 
�� 	����	����

�	��������������� ��� ������ ��� 
�� 	����	����

���������� ���� �������� ��������	� ��	� 
���

	����	����� ���
���������� ��� ����������

���
����������� ��������� ���������������������


�� ��� ������������	�
����
������� ����	��	�
���

�������������	�����	����������	���
������������

���������	�����������	���������
�������
�����

�������	�����
����	����������������������������

������ ����	���� ��� ��� ������	���� ���

��	��	������
������������
���������

����� ���	����"��	�!�

��#�$�%&�'#�(����)*��)*��(��+�,-(��,�$.�/��

#��(0�%/.,-'�#/����,-#��,12�/�� !"�#$�%�&'�

#$� 
�� ��(�� �������)�� ����� ��� ��	�� ����������


���	�����	����	������
���	�����*�����������������


���	�������������+������������,�

• 
-'0+�,-'� -0)�##,2����-'� (�#�

$,�'�-,2��#�2-(/#'�2�.#��

• -������ ��� 
������������� 
�� 
�����������

��
������� 
�� �����	����	�� %� ������


������������ ��� ���	����������� 
��

�������	���� ������������ ���

���������������� ���+����	��������� ���

���������
����������������

����� �
�!��

.��
���	����������������+�����	�����	�� /0.)�

��� ���� ��
�	������ ���������+�����	�����	��

 10.)�������	�������	���	�
���	�
����

2�� ���� ��	�����	��� ����	��� 
�� �����	�����

���������� 
���� ��� 	����������� 
�� �	�
���

�������������� ������� ������� �������� ��� �	�����

 342��4#2���	��
���	�����)��

�

 �����
�����3������������
�!�

• �����������
��"�%�!'#$��

• 4����������� 
����� ����������� 
��

�	�������������  !'5� �������� 
�� ����
��

�������)� 
��� ��� ������������ 
�� ��� 
��������


������������
�

 ���	���
����	����	�����
���!�

6��� ����	��� 
�� 
�	�� ����	��������� ��� ����

����	�������	���	��������	��������������,��

• 6�� �������� ������������� ��� ���������� 
��

�	�
���  �	��	��� 
��� ��������������� ������


�� ��		���� ���������������� �����	������


���
����	������������
����������	�������)�

• 6�������
����������������
�������	�������


���	�
������
��������	
�������� ������������

������������� ��� ����������� ��	������� 
��

����	��������� ��	����	������ 
�� �	�
����

�
������������� 
��� 
������� ������������ 
��

	����������� ������������� ��� ����������

����)�

• ���� �
��������� ����� ���� �	��	����� 
��

	����	����  0�	�7��� 8'8'�� ��	�������

���������� 
�� 	����	����� ��	�������

����������
�������)�

• ���� ������� �����+�����������  ����������


������������� ��� 
�� 
���������� ��	����������


�������������� ��
���	�������� �����������

����������������)�

 ���	�����
	�!��

6�� ���������� 
�� ��� 8
���

� ������ 
�� ��994� :0.�


��	���� ����	����	� ����8'!"����	���������������


��� �	�
���� 
����� 8'!;�

�

�%-',)'#���

�������������������������	
���
���������	��	��������	
���
���������	��	�����������������

���������������������� �!"	"�
�����#$!�%��&�	��
�������&
��������������

���������

�		�
��

� ���������������������	
���
��
�������
�����
����
�

�

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

������	���	��
���
��
�����
�������
���������
��
��
���
��
	���
�	����
��

������ !� " � �� !�

���
���#����
�	���
$
�	��������
���
���
�������
�� "%��"� &� " � �� !�

��'	��(�
�	���
� �)��)� &�
*����+,������
$
�	�
�
��������

�-�.������� ��� &� &�  &�� � /�

�(��0��10�  "�  � &� " � �� !�

��'	�����������
������	��
� �%� �� &�
*����+,������
$
�	�
�
��������

���2
	�������	��
����3��
�������41�5�������
�  &�� � !� "�� �� !�

6�����-���  &�� � !�
*����+,������
$
�	�
�
��������

(
�����'	
��
������$��	�	���	���
����	����
�+�
�		��
�
	��
�������
�

�%�� � !� " �� � /�

���
�����	�����
���
��
��
	��
�������
$
�	��
������
���
�	
����$������
��
	����	����
�

�%�� � !� �%���� /�

7���
��#�����
��
	�����
��#�������������
	
#	��
�8���419�

  ���� !� "���/� !�

������	���������	��������3���$
�	�	�����:�
;�
����
�
	�����
�
�8���419�

  ���� !� �)��/� !�

4������
����	�
��
	�$�
���	�������	���<�1��	�����
�� !�

� ��"� !� � � �� /�

���	��	��
���������	
��������+�������	��
�
	�
�+�������$
�	���
�=������

"���&� !� �/���� /�

���2
	���	���	����	���
������>�
���������
��
	�
�������$
�	���
��=��-���

�!��!� !� �!��!� /�

7����
�������	���=�1��	������ !�  &��!� !� � � �� /�

�

�

�

�

�



�

�

�����������	�
�����
	���������������������������������������	����������	�������

������	���������
�

���������������	���������� ������������!������
�������"������#�
�

�

��������	�$� �

�������	� 
��� ��

����
����� ���� ����������� �����


�� ���
�������� ���� ���	���	����	��� ���

	����	��� ���	� 
�����
��� �
���	������ ���

���	�����	����	����
����

�

�������������������$�

���� ���	���	����	��� ��� 	����	��� �
���	�����


������ ������������� ���
���� �������� ��

������������ ��� ������ ��� ���	��� ���	� ��   �

��������� ��� 	��	��������� ���� �	�
��!� ��� �
���

�������%&��"

��������������	��#�

• 	���	
������
��	����	������
�����
������	��

����� ���
���� $�	�� ��
�	���� ��!� ��	
�����

���������������	��������
��	�%��	
����

• ��������� ��	��������� ��	� 
��� �����	��

�����	���� ��� �����

���� ����� 
�� ���	��

���������	�����������������

�

�������	�$��

• 
��� 
�

���� ���
���	������� ���

�	���������� �����
���	��������

���	���
���

• 
�����������������	��������!��

• 
���"&'�

• 
�������	�����������
���	�������

�

������	�����
������������	�$�

• ��������	����
����	���������
����������

• ��� ���!� ������� ��� 
�� �
�������	�
��� ���	�


��� ���	���	����	��� �����

���� ��	���������

��	� 
��� ��

����
����� ��� 
�� ��������

��	������	���	�
������	�
������	���	����	���

�����

���� ����� 
�� ���	�� ��� ����	���� ���

����������� ���������� ��� 
�� ��
������ ���

	����	���	��������

�

��������	���������������	���$�

���
�
������� ��� �	�(�����	��	�� ����������

��	�
�������������������������	���	����	������


�� 	���	������� ���� ������� ��� ���	����


�����	���	���
���� ���� ��	
����� ��� 	����	���� 
��

��	��
�� ��� ��	���������� ���� �����	�� ��� 
���

����������������
���������

�

����������	��$��

����(������ ���� ��� ��'()*� ����	�� 
�� ���)�� �����

������	� ����
��� ��� ��� ��
�������� "�� ����� �����

����������
����	���	�����	�(��������������#�

• !� '()*� ���	� ����
�	�� 
�� ���
������� �
���


�*��	����	� ��	��� 
�� ��������� ��� &	����	�

������	��+��

• ���� �	�
��!� ���
���� $�	�� 	��
����� �
���� 
��

!�+��+������

�

�),-�.,/*�0
����,1�2(-1321*�4�

�),-�.,/*�''&��+��5671�89�6/(:,1�4������#,,����
���	�(�����������	,�

�

���������	
����

������	
����

��������������

�

�
����
���
�����
	����
���
�����
	���

�
�����
�

�

���������

�	�
���

� �

�

�������������	��
���
������

�������������������������������
�

�����
����������������������
�������������������������������
�

�

����� ����!� �

��������	
�� �

� �	�

��


�
	�
� ��	
� �

�

	����

� ��	�� ��������� 
	����		
�
	����

�	�����
� ��� ��� ����
��� �

� 	���

�

�����	������

�
	�������
��
�����
����	��
�

��
	����		
�
	���

�

����� ��������"�
��!�

• �

� 	����

� �
� ��

��
�
�� 	
��
� 
��


��
��	�
�� �
� ���
� �
� ��� ���� �� ��

��!��	�� 
��� �

� ���	

� �!������

� 
	��
�

�

�����
������	������

�

• "

� ���#
�
� �
�������
����	� �������
�� ���

$%�� 
�� �

� 
&
���

� �
� �!������	� �

�

!��

��	
� ����
�'!��(�

� �
��
���	���

�����
�� ����
��� �

� 	���

�

�����	������

�����
��

�������
	���

�

����� ���!��

• �

� 	����

� ��	�
�	!
� 
�	�� ����������!
�


	�)��	�
�
• �

� *!	!�������

� 
�	�� �

� 
���!�!
�

������!����

��

�	����

��������!��	�� ��

�
�����(��
����	�
• �

� ����!�
��
� �
��
	�� *!	!����
�� �
�

�����
������ �

������������	
�������!

���

�
��
�	����

�

�

 ������
�
����

�����������!�

• �����
� ��
	�� ��� ����
� �
� 
�*�
	���	
� 
��

�����	�

��
�*���
�*�

���

• �

� ����� �����
� �!�
	�
	�� �
� ��� (�����!��

�

� ��
(�

� 
�� �

� �
���*!

� ���
	��

�

������#
��� +	� �����!�����
� ���

�� �
� �����

��������,�

o 

���
�-�.�������	
����
��
����
�

�
�/�-��0�

o �

�� �
� 1-.� ����� �	
� ���
� �
�

���	
��
�/�-��0�

�

 ��������
�������������
��
�!�

��!��������	� ��� ���#
������
��� 	�����
	��


������	���������!��
������
�� ���
������!���	�	����
�

������	���������
�
������������!��
���
	��
���

�

�� �
�*���

�� �����
� ��	
�� (�
� 
��� ��
��
�� �
�

�
��
���
������
�
����

�����	�	�
�
	�
�����!
��

�

 ������������!��

���*#
����� 

�� �
� �� #$%&� 
	��
� �
� �!�2�� ���	�

��

�
�������
��
��
����	���������
����	�
����

��


!�
����		!���

�
�����
����
����#
����
��

��
���'(&�����
����

���
��
��!�2���������'
�
���
����#
���

�

�

�
�

�%)(�*)+&�,-����).�/$(.'/.&�0�

�%)(�*)+&���3��1��234.�56�3+$7).�0�'���
,44���
�
����#
�
���
�
���4�

�

���������	
����

������	
����

��������������

�

�
��������������
��������������
���

�
�����
�

�

���������

�	�
���

�



�

�

���������	
����
�
�����������
�

����
����������	���

��������������
�����������	�������������������
�

�

	��
�������� �

�������	
�� �
�� 
��
��
��
�
���� �
�� ���� 
��

�
�� ���� ����� �
�� ����
��� ������
�
�
��� �
�

������� ����
��
��
�� �
� �
�� �
���
� �����

������
�
�
���

�

	��
�������	
��������

�
�� ���	����
�� ��
��
��
��
�
��� �
� ���� 
��

���� �
����� ��� ���
�
�
���� ������
�
�
��� 
��

��
���	���
��� �����
�
�
���� 
�� �����

���

�������
���� ����
� �
�� ������� ����� �
����

����
������
��������
����
���
��
���
���
����
�

�����
��� ����� ��
� �
���
��
�
� �
�

������
�
�
���
���
����
�����
��

�

	��
��������

�
������
������
������
��������
����
 �
���

�

�

�

�

�

�

�

�����������������	�
����	����

• ���
�
� ��
��� ��� ����
� ����� ��!�� �����

�������� �����
�� 
���
� "�#��$� 
�� %��$�

�
���������
� ���� &� ���� ����� ��� �
������

�
��
������
�
����
�'������
�����
����
��

���
�
�������������(�)���
����
�'""���
����

�
����
���*
�����

• �
� ��!�� �����
��
� ��
*
��
�

���
���
�
�
��� ��
�� ��+�
����
�
���

��
���,#������#-��

�

�������
���
������������������

���������
��� ��� ����
������
��� ������
���

������
��
���
�
����
����
�
�� ������
�
����
����
 �
�

��������������
�
�
����������
����
���
���
��
�
�

(� �
������
�� ���
�
� �
��
� ��
� ���� ��
��
�� �
�

�
�

���
����
�
������
�����
����
�
������
�����

�

����������������

.�����(� 
*�
���
��� �
� ��
��
����
� ��
�� ���

���
��
���
�������
������#%��������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� !"�#!$%�&���	�!'�()"'*('%�+�

� !"�#!$%�//����

�
���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���� ��	!������"��!��#��������"��!��	�����$�����	!������
�

�

���������

�		�
��

� �

�

�����������	
�������
���
���	�������������	�
	���	����	
��������������	�	���	�����
�

�����	����������������������	����������������������������
����
��

�

�

������������ �

�������	� 
��
�	������ ��� �����

��� ��
��	��� ���

����	������ 
�� ��

���	��������� ��	
����������

���	���	���������	��	������������������	�����


�� 	����	���� ���
� ��� ����� ��� 	����	��	� 
���

���������� �����		�����

��� ��	� 
��� 
�	�����

��	���	�!��

�

���������
������	
���

"��� �	�#���� ���������� ��� 
���
�
� ���$�

���	��	��������������������	���� ���������

������

��� �����	� ��� 	����	���� ���
��� ��� ���

�	�����
�� ��� ��	
������� ��� ������� ����

	���	�������� ��
��	��������	����$!�

�

������������

"����	�#�������������	����	�����������������	�

����

���� ���� 	���
����� �����
� ���� ���

������
��� ���� �
���������� ����� ��	
�� ���

�������$� �	�������� ��	������ ��� ������
�����!�

%
�� �������� ��
��	��	� ���� ������� ���

	����	���� ������	��

�� ������  ��� ���� �������

�
��� ���
� ��� ����
����
���� �$��	�
����
��

�	��
��
���&�
��
������	�
��
�	���!��

�

"�� 
���
�
� ��� ��������� ��� �	�#��� ���� ����������

������
�

�

����� ���������	�������������

• �������� ����� ��	
�� ��� ����������� ���

����������	�
���	���
��!�

• "�����$��������
�$�
�
�����
���
�����
��

��'��� ���������(� )*+� ���	� 
��� ����

�
�
������������
����,
���-./+�������	��

�,
��0�1�./+����	�
����2%��
�
������������


����,
���1�������3*+��

• ���	� 
��� �������� 	�
���	���
��� 
�� ���$�

������� ���� 
�#�	�� ��� 3/� ������� -����� 
��


�
���� ��� )/+� ��	�� ���0�1� 
���

	�
���	��
����� �����
���� ��	�.� &�*� �����

�������	����
���������	����

• ���	� 
��� ����
����
����� ��� 	����	����

���
���� 
�� ���$� ������� ���� ��� 4//+� ����

��5���
�	�����$!�

�

"����
������� ��� �	�#�����	��	�� ��	�
�� ��������

��������������	����� ������	�
����
��	���
��
�����

�����
� ��� ��� 
�� �	���� ��� ��
���� ��� 
��

�	������������	���� ��!�

����
������
����

"���#������ ���� ��� !� "#$%� ���	�� 
�� ���,�� �����

������	���
�
�������������	�����
�����������
�����

��
��������!� "�� ��	���	� �������� ��� .� 
����


�$�
�
� ���	� ������������	� ��	��� 
��

��������!�

�

�

�$&'�(&)%�*+����&,�-#',.-,%�/�

�$&'�(&)%�66����

�

���������	
��
�������������	
��
������������������� �!����	
"��#��$%%$�&�������	


'��#��������(������������ �

)*��&��	
������	
����+���$%�����
�
�����,�(���	
���� �
�

�

���������

�	
�����

�



�

�

����������������	��
���
	������
��
���	����������������
�

����	
�������
�����	������������
�	��������������	��������������
�

�

���	������ � �

��������	
�� �

� �	�

��


�
	�
� ���������
�

�����
��
� ��
������ 
�� ������

�� �
�

�
��



�
	�� ����������� ��� �
������
����	�

�	��
���
��
���� �
�������
�
�� �
����
����
�
	��

�
�	���
��

���������
��	��
���
��

��

�

���	��������	�!�
�� �

�
� ����
�� ����� ��

�� �	� ��������
�

���	�

��


�
	�
� �������

� ����� ���	
� ��"�

������

�	��������������	�	
��
��
����#$%&'()���

�����
�� ����� ���
� ��� �������	� �
� ���������

���������
� ��� �	
� 
��
	
��	� ����������
�� �	�

���	
�
��� �
� �����
�� �	
� ���
�
��������	�� ���


	���
� �	
� ���
�	�
����	� ��� ����


�
�

�	��
���
����

�����
�
���
�	����������
����	����	�

����	
����
����	��
���
��	
�
�	����
��������

�

�����
��
������

���	����� ��

�

� � !� ����
	�� ��
��

�� �
� ����
� ����	
�

����������� 
�� 
�
�"�	�� �
��� ��������� ���	�����
�

��	
� ���	� �

� ��
�

� �
� ��� 	��
	������
�

����������
����	"��


�
����	�
�#�

• $
����	� %� #� &	��
���
� ��	��������'�
�

(����

�����
��	
)�

• $
����	�*�#�&	��������	�
�������	������	�#�

������	� �
� ������
�
� 
�� ������������	��

��	

���
������

���������
��	�������+�

�

�

�

�����*�
�
����

���	������� �

• �����
� ��
	�� ��� ����
� ���	
� ���	�
�

�
�����
���
�
�	
� �	�������	�� �
�
��	�
��

	�����

��
�����	��
����	���	��	�����
�����

����
���
���������"���

• ���,&�
����
��
��
�����
�����
����
���!����

�����	�

��


�
	�
��
�	��
���	����	����

• ��
	��
���

���	��������
�	
��
����
�
�����

�	� ��	��	�� �����
� ����

�	�� �
���� ���

������ �
� 


� ��������� �����

� 
�� �
� 


�

�����

� �����	�
� ���

����
� ���+��
� ���

����
������������
��
�

�������	�
�	�����������
��
� �

�����������	� ��� ����
������
��� 	�����
	��


������	������������
������
�� ���
����������	�	��'�
�

������	���������
�
���������������
���
	��
���

�

�� �
�����

�� �����
� ��	
�� +�
� 
��� ��
��
�� �
�

�
��
���
������
�
����

�����	�	�
�
	�
������
��
�

������������� ��

�����
����� 

�� �
� ��$'()� �
	��
� �
� ���-�� ���	�

��

�
�� �����
�� 
�� 
�� 
��
����	�� !	� ����� �����

�
����

���
�����
����
�����
����
��

��
�#�

• .����
� ����� ��	����
� ��� ��	�
	���	� ��
��

��/�����
��� ���'
� ��� ����
��	� ��
��
��

��	�
��
��

• 0��	
����'
�������
��
����-����������
�
��

�
�����
��

�

�

�

�(#+�,#-)�&.����#/�0'+/10/)�2�

�(#+�,#-)������3��4%5/�67�%-'8#/�2������
1�1��1�
�	��
������
����	���
2��	�	�

���������

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

��������� !��	��"	"�����#�
��	!�����
�
������	�$���������	����������	�	 �
����������
�

�

���������

�	�
���

� �

�

���������	
�����
�������
�������
�
�����
�

���

���
����
�
��

�������������

���������
	���
�
����
��������
�

�

	��
�������� �

���������� ��	
��
��	��	
��	�
� ��� �����	�
��


���	��
�����������
���	����
�
��
���
��
����

��
������� ����� ��� ���	

�
��� ��� �����	�	��� ���

����� �������	� 	
��
��	��� ��� 
������
��

���������� ���� ���� ��� ���� ��
��	�	�	��
� ���

��
������� ����
���
	�	�

�
��� ����
�������
����

���
���
����	�����
���������

�

	��
���
���	
��
�����

 �
� ���!�����
� ��	
��
�	

���
�� ���
�

��
��
���	
	�������� !��"����������#$%&����

���
� ��
��	�
� ���� ��
� ���� ��� ���� �	
�
��

��	
��
��	��	
��	�
� ��� �����	�
�� 
���	��
� ���

�������
� ��

� ����
� �����

�
� ��� �������	�
�

��� ��� �	
��	���	�
� ��� �����	�
�� ��

� �
��

���
����	������������	�	�	������������	

�
����

�

��
� ��	��
�� ���
�
���� ��
� ��������	
�	���
�

������	���
� ����� ��
� ������	�
� ��� ��"

	
��
��	��	
��	�
� #�������� ��� ������� ���

���	�	��
���
���
��
$��

�

	��
��������

 �
� ���� ��� ���� �
��
��	����
� #
���	�
� %��

&	
��
��	�� ��
�������	'��(� ��� ���


���
�������� �)*��$� �
� ��

�� 
�
���

�	
�
�	'����

�

�

��
��������
�
���	�
��
�	����

•  ��	��� ���
�� ��� ������ ���
� ��+�� ���
�

��
��
�� �����	
� �
���� ,�-��.� ��� -��.�

�������
����� 
��� /� �

� ��
�� �
� �	������

����������
���
�����0���

��
����	������

•  ����+��
��������
���

�	����
���������"

�	
�
����
����	���#1������1$��

�

��
����
��


���
��
�
��������

 ��������	�
� ��� ��������������� 
������
��


�����	
�	���	�	���������	���� ���
��	�	����	
�
�	'���

������
�������	��������������	���������
�����	
��

2� �������
��� ���	��� �	

	� ���� 
��� �������� ���

���	���������	���
�����
����	
�
����
�
���	��
��

�

��
����
��������

3�
���2� ���	
��	�
� ��� ���
�������� ����� �
�

������	���������

��
��
�1-�����
��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�%'(�)'*&�+���	�',�-$(,.-,&�/�

�%'(�)'*&�44����

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���� ��	!������"��!��#��������"��!��	�����$�����	!������
�

�

���������

�	
����

�



�

�

�����������	
���
�
	����
�
�����������������������
�

�����	�
����
�������������������������	����������
����������������� !�
�

�

����������"� �

�������� ��� 	
�������
���� 	��� ��������

��	��������� ���� ����� ��������� 	��������
��

	��
����� ��� 	�� �������������� 	�� ��������� ������

	��� ��� ������ ��� ����������� ��� �����������


����
���������������������������������	��������

�������������������

��������	
	�
� ��

�

���������
������	
�"�

!��� �������� 	������� 	
������� �� �# � "���

��������� ������� ���� 	��� ������#� 	�� $%&� '� ���

����� ���� ()*� 	���	��������������� '� ��� � 	���

������#�������� �� ���������� ��� ��
�
�������
�	��

��������� �����
������� +
������������� 	�����
��

��	����������� ��� 	�� ��
�
������� ������������


�������������	���������������������, �

�

���������"��

• -��� ��� ���������� ������������

����������
���� �������� ������ ���� �������

������������������������	��������
������������

�����
� ����
���������� 	��� ������������ 	��

���������� �

• .��������
� ��������� ����� 	���

������������� ��� 
��������
����� 	��

������������������������������������	����

	���������#�	��$%& �

�

�����$���������	�����������"�

• /�������
�#��� ����� ���
��	�� ������������

���	�����������
���������� �

• !�� ���#� 	���	�� 
�#�
�
�� 
�	��
� ���

���������	������������	���������#�� ����������

	�� ���������������� ��������������������������

	�� �������� ���� ��
����� ������ 012� ��� 312�

	�������������
������� ��

�

����
����	���
�
��
����	����"�

!�
����������	���������������������

��������

���� �
����� 
����
����� ��� ��	��������� ���

��������������������
�
�������
�	���������������

�� ��� �����������
�������������
����
�����������

����������
������

�������� ���������
�	������


�	����
����
������ 	�� ����� 	������������� 	��

�������
���� ��
����
��� ��� 	��� ��������

����������� ����� ��*����� ��� ������
� 	�� ����

���������������	���������������� �

�

����
�
����
�"��

!���������� ���� 	�� �� %&'(� ������ ��� 	
�4�� 	����

	���������
���������������������������������������

�
��������
 �*�������
����	��������� �����������

	�� ������� 	������� 	��)�%&'(� ����� ��������� ���

���������������� ��5�
������������� ���	
�������

(��
����
������� �

�

�

�'*+�,*-(�.�����*/�0&+/10/(�2�

�'*+�,*-(���(�3�
456/�78�5-&9*/�2������677�#������ ��������� ��7�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���� ��	!����"���	��#��!$��%���	��&��!$�'�����	!���
�

�

���������

�	
�����

� �

�

���������	
����
������
�������

�������
�����������
�
��
����	
����
������
�������
�

���
����
������
����	�
��
���������������
�	�������
����
�

���
����
���
�

�

������������ �

�������	� 
���� 
��� �	
����� �������� ���

��	����	���������������	������
�������
���	����


��� ������ ��
���	������ ������ ��� �
	�� �
��������


���	
���������
�	����	�������	�����	������	����

����
���� ��� ����	����
���� ��� �
��	�������

���
	��������� �� ��� �	������
�� ��
�
������ ���

���	���������

�

�������
������	
�����

������� ��	� ��� ��	����� ���� �	
�����


���������������� 

������  �	�� ����	������

�
����������	����������������	���	���
����������

���������
���������
������	����!��

• ��������������
��
��������������

• ����	����
��
���
������������������

• ��� 
����
�������� 
�� �
�����"���	�����


��
����	��������	����	�����

�

������������

��������� 
���� ���� �
������ 
�� �	
���� 

��� ���

�
	����
����������
�		������ �	�������#$��

�

�

�

�

��
����
�
�
�

�������
������

• %	����
����	��������
�����
	����	��

&���
�	� 
�� '()*� ��� �����������	�

������
���������
������
���	
����

��"� �+���� 
�� ��	�����	���

��
���	����� &���� 
�����
	
��� ����

��	�� ��� �
���� ������ �� ������ 
��

�
�
�*��

�

• ����	������ �	������������� ���

�
�
�� �	
�	��� ��� �
������

�
�	����� 
����
������ ,���

��	�����	��� ��
���	����� �
�		
���

�
������	����	�����
	����������	�


������
	����������	����

�

• -��� ���.���� �
��	��� ���	�� '/� ���

01�$2�������������
����
	��������


�������������
�����
����	���

�

��
�������
�
���
��
�
����
���

,���������
��
���	
�����
	��	���
����������	�

�
�� ������� ��
�
������ ��� ��
���	����� ���

�
��	�����
�� �� ��� �	������
�� ��
�
������ ���

���	��������� �
�� �
����
�������� �
���	�����

����
���
��������
��
����
��������������������


���
���

������
�
�������
�������
������	���

��� 
�� ������������ �	��������� ��� 
��� 	��
�	��

��������	�� ��	�� ��� �
�
��� ��� �������� 
�� ����

��	�����	������
������
���	��������

�

�
�

��� �!�"#�$������%�&' %(&%#�)�

��� �!�"#�33%��*��+,-%�./�,"'0�%�)��������!((�"�	���������	������	(�

�

���������	
��
�������������	
��
���������������������

������	
����������������������������������� �����	
������
�

�

���������

�	
����

�



�

�

����������	
�����
�������������������
����������
�������������
��
�����������
�

���������������	����������������������������	�������������� !�
�

�

�����
����"� �

���������� 	
� ����
�������
� ��� 
�����
����� 	
�

��
������
����� ��� 	
� ��	����� ��
��
����

��
�
��
����
������ ��� ��
����� ��� ������
���

	������
������	���
��	��������������	����������

	
����������	
����������
�
����������
���

�

�����
�������������"�

���� �������� �������� �
�
����� ���#� ��� �������

����	
���������
�������������	����
�
��
�������

�
����
��� ��� ��� �
������ �����
����� 	��

�
��	��������� ��� �����
��� ����	��  � �����

�������������
�������	
��
���������������
����

�������������
����
���	�������
�
����

�

�����
���"��

• ���� ������������ 
��

��� ��
�
��
���� ���

�
��������������
������
����������
������

����������
�		��!���
������������
����"�

• ���� ����	�� ��
�
��
��� ����� �
#������

������
������������������������	����

• ����
$������������������������������

• ���� ���
������� ���%��$���� ��� ���

���%���%�������������

�

�

�


����$�	�	����	������������"�

• &������� ����� ������ ��� ����������� 
����

�������� !��
� ���� �����
���� ���� 	�� �%������

��
��
����"��

• ����
�����
�����
�������������
� �'()����

	�
�������� 
	����	�� ��� 	�
���� ���
	��� �
��� 	
�

	���������������������������	����������������

���������
���
�
�����'�*+��

�


��������������
����������	�"�

��
�
	�
����� ��� �������������
� ����������

����	�� �������� �����
��� !
���
��
� ���

����
�
�����  � ��� 
�
�� ��� 	�
��"�� 	����
���

��������
	�������
�������
������$��������
	����

�������������
	���� 	����
��
����� ��� ������� 
��

����������������������	
���	������������
���

�


�����
������"��

����������� ���� ��� �� %&'(� ������ 	�� �
�,�� �����

������������	�������
������
���
	��
��������	�����

�
	�������
��-�������
�
������
����� 	����������

���������������������.�

• ��%&'(� ����� ����	���� 	
� ����������� 
����

	�/�
�
����� 
����� 	
� �
������� 0�������

���������

• ��)*(�
�����	
��
�������
�,�������
�%�����

	���������

�

�

�
�

�'+*�,+-(�.�����+/�0&*/)0/(�1�

�'+*�,+-(���0��2�
345/�67�4-&8+/�1�111���
���
����������

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���	��� ��������!�"��#������������	������$���������	������$������	��������������
�

�

���������

�	�
���

� � �

�

�

����������	
���
��
�������		����
�������������

����
���������
��	����	�����	��
�

��	
����������
�

����	
����������������
���	�����������
�	�����������	��	�������������

�

�

���	�������� �

�������	
�� �� �
� ���
� 
�� ��
�
� �
� �
�����	
��

�����
��
���
	��
�����
�
����
��
��	
���������

��������
�������
�
��
�
����
������	�����
����

�
� ���
����
����� �
�� �	����� �
� ����	������

�
����
���
��
	����
�
���
��
����������
���

�

���	��������	���
����

�
�� ����
��� ����
��� ���
��
�� ���  !� 
�� ����
��

�	�� �
�� ���
�����
�
���� �	�� �������	
��� �� �
�

�
�����
��
��
��������
�����
����
���
�
��
��



	�� �
� ���	������ �
� � 	�����
����� �
�� ����	����

������
���
��
��� � 
���
�������� �	� ��
�
��� 
�� �
�

�
��	�
��
�
��� �
�� �����
������ ���
��
���

�
���
����	�������
��
�������������

���	��������

!"�����
��� 
������
� �
�
	�� �
� �
����
�����

��
�#
��
� �	� �
��������
��� �
� � $!� �����

� 
"�����
����� 
��� ���	�
� 
�� %�
��
�

����������
��
����������
��

�

&'!���!'(��
����	�
�
���
����
��
�����	������

����� �)���
�� 
��� 
������
� 
�� � 
�������� �
�

����	������ �
����
��
� ��	�� �
� *+,� �	� �'��	�

������
���
�� ����� �)
�������� �
� ����	������

�
�
���-�
��	���������
� �
����
��
�
	�������

.+,��	��'��

�

�������
�
����

���	���������

• /�	��
����	������
��
��	��
������

• �
� �
	"� � 
��
� �
"��	�� 
��� �
� 0+,�

1�
����� �
� 2+,� ��	�� �
�� �
	�
��


����	��
	���
����	�

	"�����
����3��

• � 
��
����
�
��
��
	�����
��
��2�45��

�

�������	�
�	�����������
��
���

� ��
�	
����� �	� ����
������
�
� ���
��
���

�	���
� ����
�	� �����
���� � ���
��� ����
���
��


�� ���
���
��� ��������	
�� ����
�� 
��


�������
�
��
��
�� � ������
����� �	� ����
�� 
	�

�
����	��
��
	��
���
��
�����-�
�����
������

�

����������������

� ���
����� 
��� �
� "� #$%&� 
���
� �
� ���6�� � 	��

�����
�������
��
���
������
��	
���
������ ���
���

���
���������!����	����
���
��
	�
�� �
�����
	��

�
�����
��������
��
�7�

• �� #$%&� ��	�� �����	�
� �
� ����
������


�
�� � 8���
�
	�� 
��-�� �
� ���������

9�
��
���������
��

�

• "� '(&� 
��-�� �
� �
�
� �
� ���6�� ��	��


��
�
���
�����
���

�

�

�%)(�*)+&�,-����).�/$(.'/.&�0�

�%)(�*)+&�''9��1��234.�56�3+$7).�0������7::�
�
����
�	�
����
��

����
����:�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���	��� ��������������	������!���������	������!������	��������������
�

�

���������

�	�
���

�



�

�

����������	��
�����	��	
�����	��
�����	�	�����
	

��	���
���

���	�
��	������	�����	���	������������
��	��	���������������������
�

�

������������ �

��������	
�� �

� ���
����
�
	�
� 
�� �

�

�	�

��


�
	�
� �

� 
	��
���


� ��� 

��
���

�
����
� ���� ������

��	�� �����������	� �
� �
���

����
�����	���
�����
��

�
�� �
��	�����

�
��

�

� ��
����		
��	�� 
��� �

� 	���
���� ������
�


	�����

�	�
���

�

�������	�������	
����

�

� ����
�
� ����
	�� ����


�� � �� !"� 
��

������	�� ����
�� 
��� �

� �������� �
� ���� ���

�

� ����
�
� ���	�

��


�
	�� ������
�
 �

�	������
�
�����������
�
���

!�
� �
���	�� 
��	
����
� ��	
� �	
� �

�

���������

� 
����	�

�"� ���	
����	� ���������
�


�� ���	���
� ���������
� #� �
����

� �	�
����
	�
�

$���������	
� 	�������

� 
��

	�	��
��	�����

%#����
�	
��
����
�����������

�

������������

• �	
� ��� ���
�
��
� 
	��
���


�

��	�	��&�
�
	�� 
��	

 � ��
�
� ��
� 
��
	��

�
��
������
�
��

��
���������������

• '�	
������� ��

�(�
� ��
�� �

�

��(�������

� 
�� ���(��


�
	�
� �
�

�
��
���
��������
�
�������
�������	�����

�

����������
������

�

�

��	��������	!	�
������	������

• )����
	� ����
� 
��
� ����
� �
�


�(�
	���	
� 
�� �����	�

�

�
�(���
�(�

��

�

• �
� ����� �����
� ������� � ������� 
	�

��	����	� �
� ��� 	����
� �

� ������� � ���

�����
� �
� ��
	��
���

� 
�� �
� ������&�
�

�����(������� ��� ����
� � 

�� ������
�


	��
�*+,�
��-+,��
����

�
��
������(�
���

�

��	������
	�	���	��	�	�
������

�����������	��������
������
���	�����
	��
���


�	� ��	�
	�� �		���	� � 
�	� �������

���	�����
�
�� �	��
���
� �
����	���(����	�.� ���

���	
����	� ���������
� 
�� �	
�������
 � 
�	�

��
����		
�
	������
����� � ������������
�
�	�

���&�
����	�����
 � ��� ���	� ��������

�
�� �
�

��	�	�
�
	�� ���

	��
 � 
�� �

� �
����
�

��	�	��
�
� ����� ��/��� � ��� �������� �
� 


�

����
	���

�
���
�
������
�	�	�
��

�

��	����	��������

���(�
����� 

�� �
� �� #$%&� 
	��
� �
� ���0�� ���	�

��

�
�������
��
��
����	���������
����	�
����

��


��
����		���/	������������
����

 � �
�����
���

�
� ����
�� ��
��

� �
�'� #$%&� ����� ��	����
� ���

��	�
	���	���
�� ��1�����
������&
� �������
��	�

2�
��
����	�
��
��

�
�

�%()�*(+&�,-����(.�/$).0/.&�1�

�%()�*(+&������2��345.�67�4+$8(.�1���9..4&122(:.+0)(.�;4%<+0)/(�<+2�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���� ��	!����"���	��#��!$��%���	��&��!$�'�����	!���
�

�

���������

�	�
���

� �

�

�����������	
��	���
��
���������	���
�
	�����������	����
�������������	���
��

����
	��������
����������������
�

��
��
�����	����������
�	�������������
������������	��������������
�

�

����� ��	�!� �

���������� ��� 	
����
���

�� ��� ���

�����
���	���� ���� �������
���� ��� ��������

���
��
	����
��� ��� ���
�
����� ��� 	
��� ���� ���

	�����������
��
������
�������������
�������
�

���
������ ���� ��������� ���� �
��
		�������

����� ����
���

���������

�����
	����
���������

���	
�����

�

����� ����������
��!�

• ���� ��
����� �

����� ��������� ���� �"� ���

�
���
��� �
����� ���� ���� �������� ��� �� �


�� ���� ��
����� ��
�����
���	����

	����
���!�
��
�
������
��	�����
������

�

• "��� ����
��� �#
����
��� ����� ���� ����

���	��
����� ��
�������$� ���
	���

��
	����
���� ����
�
����� %� 
�����
�����

�
�������%���
	������
����������
��
�����

�

����� �	�!��

• &��� 
�� ����
����� �������
����

�
����
'��	���� ��
���!� ������ ���� �

����

��������
����������������#���
�
����

�

• (
��
��
�	� �
��
���� ����� ����

���
���

���� ��� �����
���	����� ���

����������
���
����������������
��
���
��

����������������� ��

�

 �����	��������
���������	�!�

• )
��
��� 	
���� �
��� �
�	�� ���

�������

��� ��� �#��������

��	�
����������

• ��� ����� �#�
��� 	��
	�	!� 	
����� ���

�
���

�� ��� ��� ������� ���� �������!� ���

��
���� ��� �#�������
��� ��� ��� ������'���

�
����
���
�� ��� ��
���!� ���� �
	��
��

������*+,����-+,�����#���
�������
�
������

�

 �������	
�������������
	���!�

�#�������

�������
�����
�������
��		��������

�
�� �
������ 
��
����!� �
�� 
	�����

��
�
	
������� 
������
��!�����
���
���

���� ���

�����
�

�� ��
�
�
���� ��� �������
���!� �
��

�
�
�

���	�����
		���
��!� �������
�������
��

	
�'�����
�
	
���!� ��� ����� �#����
������� ���

�
�����	���� ���������!� ��� ���� ���
����

�
����
���� �
��� �#.���!� ��� ����
��� ��� ����

�������
��������������
�����������
�

 ���������	��!��

�#
�����
�� ���� ��� #� $%&'� ������ ��� ���/�� �#���

�
��
����
	������������
���������
���

���#
������

������

�����.���
����������������!� ����
������

�
��
������(�$%&'��
����
�����������
�����

��

����� �#0��������� ���'�� ��� ���
�

�� 1��	
���

	
�
������

�

�

�

�&)*�+),'�-.����)/�0%*/10/'�2�

�&)*�+),'������3��456/�78�5,%9)/�2���://5'233);/,1*)/�<5&=,1*0)�=,3�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���� ��	!����"���	��#��!$��%���	��&��!$�'�����	!���
�

�

���������

�	�
���

�



�

�

����������	
����

���������
��������
��
�
������
�



���������
��
�������������	�
�
�������

��
�
	�
����������������

�

�

�

���

���� �

��������� 	�
� ���
��
� 	����������� 	�
�

�����������
�� 	�
� 
������
� ��� 	�
� 
�������
�

��	�
�������
� ��������
�
�� ���������
� ���

	������
� ��� �������� 	�� ����
����� ��������

�������������
������
��

����
���

�

�

���
������
 ������

��
� ����������
� �����
�� ������� 	�� ������
�

������
�� ��� ��������� ����	� ��������� ��
�


������
��

����
���

��
����
��
�	���� ��
� ����������
�	������� ����

�������
� ��!��� �"����������
� ��� ���	�����
�

������
� 	�� ��������������� ��� 	������ ����� #�

	�
� ��������
� �������$��
� ����� 	%��������

����	������ #� ������
�� 
��� ���������� ����	��

���
��������������

&�
���'�
� �����"�������������	�
�����������
�

	������� ����
��������
�(��

• #�!��"��������
�)���	�
���������
�
��

• #� �#�� �"� ����� ��
� *�+����
�

��������
�
�

• #�$���%"��������
�,�����
���������
�
�

�

�

���
�����

• -��� ��������
�� 
����� ��� ���

���
���������
• .��
� ��
� ������������
� 	�������

���
������ ���� 
��������� �����������


������
�

�

�
�����&�&	���&��������������

• /���������"��� 
��
� ������	�� 
���������
�

���	%������
��������
����
��

�

• &�� ���"� 	%��	�� ��"������ ��	���� ���

���������	������������	�
�������"������������

	���%��������
�������������������������������

	�����
�����
�� ������
�������012����342�

	���%�

����������������

�

�
����	���������������	��
&���

&%�����������	�����
���������������������
���


��� �������� ���������� 
��� �������

�������$������ ��	�
�������
���������������#� ���

����
������ �������$��� ��� ��������$���� 
���

��
������������������������ ���$�������	��
���

��	�����������$���� 	�� ����� 	%�������
���� 	��

������������ ���
����
�� ��� 	�
� ������
�

���������
� ����� �%5����� ��� $������� 	�� 
�
�

����������
����	��
���������������

�

�
��������������

&%��
������ �
�� 	�� !�'()*� ������� ��� 	��6�� 	%���

	�

���� �������� ��� 
�� 
���������� 5�� ����� �����

	�� ���
��� ��� �������� 	�� ���
��� 	�
��
�� 	����

'()*� ����� ��������� ��� ����������� �����

�%7�������������
����	���
����,�����������
�����

�

�

�

�)�+�,��*�-.�����/�0(+/10/*�2�

�)�+�,��*�88,��3��456/�78�5�(9�/�2�����
(!!�����
����
��
��	������!�

�

���������	
����

������	
����

��������������

�

�
����
���
�����
	����
���
�����
	���

�
�����
�

�

���������

�	
����

� �

�

������������	����
	�����
	�	���	
�

������
�
���������
��
	���������
�	���
����
�

��������������������������� �!����� ����!�"��!��#�$%��&��&%������#�$%����������%������
�

�'�
�	��
�(�����)*+(�,����	'�
��
�)-��
���
��)*+-���+)./�
�

�
�

��'��0'���1� �

�������	�����
�����	�����
	
����������
����
����

��� ��������
������ ���	������


�����������

����������	����	��
���������	
���������	�����

�

��'��0'
������2
	��1�

• ��� 
	
�	����� ������������������

����������������
����)**�34/�

�

• �
���������
�	�����

	���	�����
	
�����


��
�	��������	���

�

• ������ ��� �����


������ ��
��� ��

������� ��� ���������������� 
	���������

��� �����


������ ������ ���
����
����


����������
�� ���������� ���� ���
��� ���

�����


������ �� ����	�� ��� ��� ����

�������� ���	� 	��������
�� 
�	������� 
��

�
�
������

�

��'��0'��1��

����
��
������	�����	�
	���� �

���������
���	�

��� �
��
	����� ���� ��	����	��� ��� 	����	����


����!����
��
	�������

�

�

�
�

0'
��������
�
�	������
����1�

• "���� ��� ������� ���� �
���� 
	

	��� ����

����������	�� � ���� 
	
����� �������
�����

	�#
������ ���� ��������
�� ����� 
����

$%%� &'� ��� ���(������� 
��� )%*� ���

����������������
������
	���������

�

• ���	��
�	���������	�

�		��+�	���������


����� ��� 	���	�� ��� ��� ���
	�����
��

�����������������
����
��
	


������
�  �

0'
������	
�
��

��
�
�	����1�

,���������
�����
	
����

	��	���
����������	�

�
�� �
������ ���
���� � �
�� ��
����

��
�
��!�� � ������	���� ��� ����	
��������� �

�
��

����
���������
���	���� � ���!����������

�
���
�������
�
��!���������
�����������	���


	��������
�

0'
���

�����1��

,�
���������������-�!������!���(��������	�����

��������	����������	�

����������

�����
	
�����

��������������
	�������������
���-���
�����������

����� ����

	���	����
	
�������

��������

• 5� !������!� 

�	� �
����	�� ���

�
������
�� ����� ��.
�	����	� �
	��� ���

������
��/	����	�������	��

• +6����!��
	����������������
0��

�	�

������	����
	
�����

�

�
�

����� �%!��#��������������!�7�

����� �%!�11/��8�
��9��"&��%�:���7������
��22�(�	�����3	����1�	���	��	2�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���	�� ���!�������"��	#����$��#���������	#����$��#������	��������������
�

�

���������

�	�
���

�



�

�

������������	����
	�����
	�	���	
�

������
�
���������
��
	���������
�	���
����
�

������������������������ � ���!���"�� �#� �$���%�� �"���!��� ����"���"��&���"��� �����
�

�'�
�	��
�(�����)*+(�,����	'�
��
�(�����)*+-���+)./�
�

�
�

��'��0'���1� �

�������	�� 
	� ���	
�

	�	��� 	�� 
�����	� ���� 
	�

������� �������������� ��� 
�� ���
��������

�����	�����	�	���� �����
����� �������������


����
�����
�����������	���	��	����������
	��	��

�����
��	�����	����

�

��'��0'
������2
	��1�

�	� 
���	�� ����� ���	�� ��� 
�������	�

�����	�����	�	�����
����
	�������������+��3���

���

	
� �����	��	� �� �	�� 
���	��� ��������������

��������	
�� ��� ��

����������� 
���� 
	�

���	
�

	�	��� �	� ����	���� 
�������� ���


��������	�����	�����	�����	�	����������	
�����

��������	
�� ����� �	�� ������� ��������	

	��

�	����
�����	�� ��� ���� �	����
�����	��

�����
���	���

�

��'��0'��1��

��	����

���	����	���	
���	�������
������������

������� �	� 	��� ����	�� 
������� ������	�� 	��

����������� �	�� ��������	�� �	� �	��	���	�


��
���	�����
����	���

�

�

�
�

0'
��������
�
�	������
����1�

• !���� 
�� 
����	� �	�� ������ 
��
�	�� �	�


�	���	
���	�� 
����	� 
�	��� 
�� ����	� �	�

����	���������	���	�������

�

• ����	�������
�"����������
������	�����	�

�	�	����	� ���� 
	� ������	� ��������	��

������� 	�� ��������� ��� ���	���

������������� ��� 
���	��� �	���

�#���������	�	��� �	������ 
����

�����	�
���	����	����
���	����
�

0'
������	
�
��

��
�
�	����1�

�����
����������
���	��
���	���������	�������

���� ����	��� ���������� ���� ��
����

���������	�� ��������	
� 	�� 	�������	�	���
��

����
��������	�	�������	����
�� 
�����
�����	�

������� 
	����������	�	�����

�����������	��


���	�����
�

0'
���

�����1��

�����	����� 	��� �	� +�&�� � �	���	� 
	� ��
$�� �����

�����	�� ���

	�� 	�� ��� ��
	������� "�� ����� �����

�	�����	��
	�
���	����	�
���	�����
��	��	�%�

• -� &�� � 
���� ����
��	� 
�� ����	������

��	�� 
�&
����	��� �
� �� 
�� ���������

'�	��	���������	��

�

• 4� "� � �
� �� 
�� ���	� �	� ��
$�� 
����

���	�	��
	�
���	��

�
�

�����5�� ��6�������!���"!� �7�

�����5�� �(('��8�
�9:��#��9������7������
�%))	�����	�������	(����	����)�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

���	�� �����������!��	"����#��"���������	"����#��"������	��������������
�

�

���������

�	�
���

� �

�

�����������	
����
�������	���������������
�

���	����	���
��	���������������������	��	�� !�����"�	����#��
�

�

�����$����%� �

��������	
�� �

� ���
����
�
	�
�

�
��	�������

�
���
��������
��

�
	��
���


�

���

��
���	�����
����

�����

��
���	
	�
����

�
����� �
� ����������	� ��� ������� ��	����� 
	�

����

�	�
� 
�� �

� ���	�
� ����
� �
� ��� ������
�

	����
����	���

��

�

�����$�	�
����&	�
�%�

• �

� ����
�
� ����
	�� ����


�� �� ��� �����

�

� !"�#$$�%��������

��!�
��&$$�%�������

�

� '!�� (�
� �
���	�� ����
�� 
��� �

� 	����

�


)�
��	�
� ��� �����
� �*�	�� �������	� +� ,��
�


)������
�����
�����
�
	��
������
����-�
��

�����������	
� ��� ��
)�����
	�����	
� 
	�

��	�����	
���
��

��
���	����		
�
	���

�

• �

�����
�
�����
	�������������
��
���
�

���		��
�� ��	
� �

� �����	

� �
� ���

��	
�������	�
	��	
���
"��
������������	�

�

� �
�
�
"� �
� �������������	� �
� ��� 
.�
���


�� �
� ��� 
�������� �

� ��������	
"� �
�

��
�����
	�
��

�����


�
��
����������	�
��

�
� ��� �����
��	� +� -���� �

� 	���
��

�

�
��	�����

� �
� ���	��������	� ����	��	��

��)����	�
�������
	�
��

�

�����$���%��

/���
� 
	��
���

� ��	�	����
�
	�� 
��	
"�

���

�	�� 

��
� ��� ��� 

�	� ���	� ��	
������"�

���

	��	���

��������)������

�
���	����	��
�

��	�	�
�
	�� 
	� �����
	�
� ��
�� ��� �����
� ���

����
�����

	����

�

$�	��
�����	�	��������	����%�

• 0����
	���)�
� 
��
� ����
��
� 
�-�
	���	
�


�������	�

��
�-���
�-�

��

�

• �
� ���)� �����
� ��)����"� ������� 
	�

��	����	��
����	����
��

�������)"� ��������
�

�
���
	��
���

�
�������������
������-�������

��� ����
�"� 

�� ������
� 
	��
� �12� 
�� 3$2�

�
����

�
��
������-�
���

�
�

$�	�
�����	�	
��	�
	�	������%�

�����������	��������
������
�������������
���


�	� ��	�
	�� �		���	�"� 
�	� �������

���	�����
�
�� �	��
���
�"�
����	���-����	�+� ���

���	
����	� ���������
� 
�� �	
�������
"� 
�	�

��
����		
�
	������
�����"� ������������
�
�	�

�����
����	�����
"� ��� ���	� ��������

�
�� �
�

��	�	�
�
	�� ���

	��
"� 
�� �

� �
����
�

��	�	��
�
� ����� ��!���"� ��� �������� �
� 


�

����
	���

�
���
�
������
�	�	�
��

�

$�	�
��	���
�%��

���-�
����� 

�� �
� '� (��)� 
	��
� �
� ���4�� ���	�

��

�
�������
��
��
����	���������
����	�
����

��


��
����		���!	������������
����

"� �
�����
���

�
�����
����
��

��
�#�(��)� ����� ��	����
� ���

��	�
	���	���
�� ��5�����
�������
� �������
��	�

'�
��
����	�
��
�

�

�

�

�

�

�� ��* !)�+,���� ��-���.-�)�/�

�� ��* !)���'��0��123���4�2!�5 ��/�������������	
�
��
���

�

���������	
����

������	
����

��������������

�

�
��������������
��������������
���

�
�����
�

���������

�	�
���

�



�

�

� ���������������������	�
�����	��
�������

�

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

���	���
�	�������� ���������
�������������
�
�	��
��
������

�

�

�

�

�

�



��

�

������������	�
�


��
����
������
��	��
�
���
�	��������
���
���
����
�
����
���
����

�

�

�
�����
���� ��
��������
�
��������
������

������	
��� ��
� ����
��

�����
� ��
����
� ��
	��������� �	� ��	�
������ ��� ������
���	��
	�����
���
���������������������������������������

�

��	���� ������ �	� ������ ����� ����� ����� ����	���
������
������������� ����!�� ����"���
	"���
���#�
	�
�	����������������������$�	�
��%���
��"��������	��
��&�	����'	���������$��������
����"	
���	(������
��� ����� ����� 
��(����� ����

	�������� 	���� ���
���	��������������)����������������*�

�
�����
�����
�
����� ��
�������
�
���
��
�
���
����

+�
� ���,��
� �������	��� 	�� �������� -�� .�
������
��

�����
� ��������
�� ������"�	��� ��
	����������	����������������������������������
�������� �	� ���
���	����� ��� �	��/��
�
�����/��
� ��� ������
��� ��� �	� 
����	����� ���
���'��
���
��������
����������������

����	��	����� ������	� 
��� �	� 
�������� ��� ��	��
��	��	���
� ��� �	� �	�	����� ��� ����������
�� ��
���"���
��� ��� ������ 
��� �������� ��� ������� ��� ��	����

�����
�������	�������
�������
��
����� ������	� �
	������� 
��� ��
� "�������
�
�������������	�(�������,����

�
��������� ��
����
�������

��
�0�������1%�%�������	���
����"�����
	����
���	���/���

�

2�
3�����(�������������������������������,����$��-��

�

�

�

�

� �!������"#�������$%!�&$���'�

� �!������440��(��)*+��,-�*�%.���'�����������
����5������	����	�����
��������	�����

�

���������	�
���
��
�����	�
���
��
����������
��

�
�

�

���������

�	
����

�
����������	�
����
�����������������������

�

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

����
��
��
�����������
��� ��������� ���������

����
�����
�
�
	� !������
� ��������� "��������

��!#
	 �	
���	!����$���	�%�� �&!������	��� �	�!��
��
�%�	�'�
�(���)	 ���$���*�

��������� "��������

�

�



�

�

����������	
����
	������������
��
��
�	����
�

��������������������� ���!������������ ������"#������ $�
�

�

�����%����&� �

���������	� 
��� �	���
�� �	������


�����
	�
��	�� 
�� ��� ������ 
�	������

��������	��� ��� 
�	���� 
������������

����	�������
�����
�
�������
�������	
�����	�


��� ��
��	�� �������� ��� �	������ 
���� 
���

��
	����������
����	��
����������	�
������

�����%��������'����&�

���� �	���
�� �	������ ���
����� 
�����
��

�����	
�	�� ��� ����� 
���� ��	���
	��

���	�
������� 
���
�	���
���� ����	��
�� ���

���������
���
�������
��	������������
���
����

����
��������
���
	�����	
���
�
�����������
���


��������
����
�������	�����
�
���	�����	�����
�


�����	������
�����	�������
�
��������
�
��

�����%���&��

������ ���
	����� ���� ������
���
��� 
�		�
�	�������

���� �
����������
�� �������� 
�� �����	�
����

��
�	����������  !�"#$�� ���� �
����������
��

��������
����!
�
��%��
����	����������	���������


�� &���	���	� ������������
�� ������ '������

��
	��	������	������� �	�������
�
���
��	��
��

��� ������ �
� 
�� ������������
�� �
� �
�	
(���

�������
� 
���� ��� 
������� 
�� ��� )�������


�	�����*��

�

�

�

�

�

%����(�)�)!�"�)������������&�

+,� +-./0� 
�� ������
����� 
��������	��� �
�


������
�������
�� ���	� ��&������	� ���� �	���
��

�	������ �����
�������� ��� ��	
������	� ����	�	� ���

��	��1
�
������
�������
�����2���������
�����

3,� +.4/0� ���	� 
��� �	����� 
�� ��	
�����
����

����	�
��	�������&��
���	��	������'����(&��
��

�	��	���� ��� �����
�����	� ������� 
���� 
���

�����
���
���	���
�5��	��
�2����	������
����
���

�	���
�� �	������ 	�
������ ��� 
���� 
��� �/!�

�������
���
�����������
�	������
�

%�����!��������*������!���)�&�

• /�
�	�
�����	�
����������
�
�����'����

• 6���
�
��
�� ��������	�������
�
�������


��&���������
�

• ��	&�	��������
��	��
�������
�����

• !������	�
�����	��
�	��
�����������

• �	
�����
���������������
	�����
�����
��

��	���
	��
���
�	���
�����

• !&&�
�
�������	��
�
�����������

%�����*������&��

�������
�&� ��
� 
�� �� ���+� ��
	�� ��� 
��7
� 
����


�����	� ������
� 
�� �	���
� �	����� �
� ����

������
��������
� ��	� ���� ��
�����

�����
��������� ���� ��
����� ���		��
� 8
	��

��������� ��
���
��������
� �
� ���
	��
��� ��� &���


�����������'��2����
���	��34+-��

���� ��
����� 	�
������ 
�����
� �����9
	�� ���


���		������%��'���
�������
�����
��3�����2�

����
�	�
�����	����
	��
������
�����

�

�

���	�,��+��-���������	�
��+�.�

���	�,��+������/�*012��
3�1��4���.��������,��+�
012��
���
	
�

�3���+�����10�
��3��

�

����������	
��	��
�������	�	
��	��
��������������
��

�������
�����	��
���	
���
�����	��
���	
������	�	��	������
��
�
�

�

���������

��	�
���

� �

�

����������	
���
�

�	�����	
���
����
�������������
����
��
������
�

���������� !�������"# $�%�&�����������'#�(�)���*���"# $�
�

�

)����+����,��

�
������� ��� ��	��� 
��� ��
����� ��������

���
	����� 
���� ���� ���������� 
�� �����������


���� 
��������� ����
����� 
�� �
�	����

��
������� ����
���� 
�� ���
�	���������

������� ������ !� "��� ������ #� ����$������
���

	���� #� ���%����� ��� %�����	���� 
��� �
������� 
��

��
����� ��� ����&��� 
�� 	����� 
�������

����$
����%�� 
��� �'��������� ����
%(��

������������ ��� ��	��
������������ �
������ �

�����
$���
�������������
��	���
���(��������!�

�

)����+���(�)��-��(�,�
�

)��� ��
����� �������� �
������� 

�	����� ���� ���

��������� %
(������ 
��%��
��� �*���������� ���

������� �
�������� 
�� �'���� 
���������� 
��

�
�����������	���
��*��������
���%���%���+�

• ,%%�
����� ��� -� ������ �
��� 	�	��� .� 
���

(��������� ��� ��
������� ���� %(������


������
����� ��
/���� %(��$$�����

������
��0 ��

• ���$
�%����������%��	����
�������������

�

)����+���,��
�

)��� %
������� ��� 1�"2� �
������� 
��� ��
�����

������ �
��� ����������� ������ 
�� �	�%� 
���

������������ �����%�� ��� ���	���� �%�����$�������

�%
�
�������� ���
%����$�!� 3�� %��� �������������

����
�������$
����������
���
�����%��
�
�������

�����������
����,�2�
�	�������%
���������
������

����(����
�����������
����
����
���!�

�

�

+����.�/�/&���/��)������)��,�
�

45� )��� ��������� 
�� ��,�2� ����$�%���
��� 
����

$����%������ 
������������ ��� 
����

�%%
�������������%(�������������
�����6�

75�,�� ������
�� ����(����
��%%
������������

���� ���	����
��� �2,� ���	��
��� #� %
�������� 
��

���
���� ���� ��
��� %���������� 
�� ��,�����

�
�������� �
��� %
�	���� ��� ���%
8��


���	����������������#������
	���
�!�
�

�

+���(�&������(�0��(���&���/�,�
�

45� ��������%�� 
�� ��� ���������� 
����
	���
�� ���


��*%�����%����	��
��������������� ���	�%��
��

������ �
��� 	�	��� 
��� (��������� ��� 
��

�������%��	����
������������!��

75� ��������%�� ��� ��������� 
������
������ +�


�$�����
��
���
���%��$�����
����������
�����	�����


��%��
��� 
��� �����&����� 
������	����
�� ��� 
��

%����
�����
������
����!��

95� "
(����%�� 
��� �
/���� ��� 
�� ���
�����


�
������������������
��������������!�
�

+���(�0����(�,��
�

)�
���%��$� ���� 
�� '� 1�
�� ������ ��� 
��:�� 
����



������%
������������%
����%���������
�����������

����%��
�����

• ;�%!� 7<4=� >� ����!� 7<4?� +�

�%%
�����������
���4=����������

• @��� 7<4?� +� ���������� 
��� %
�	����
���


��$����%������
������������
���

�

�
�	�2��������)��
�3�	
�3
��4�

�
�	�2����,,���5�0��6
�������7�
�4��������2�������6
����3�	�
��
�����

�������
����

�

���������	
��	��
�������	�	
��	��
��������������
��

���������	�  	
���
���
�

�
�

�

���������

�	�
���

�



�

�

�����������	
������	���
�����	����
�������
�	�
�
�	����������	�������

���	
�
��������
�

����������� !����� !"#�$�%�����������&"�'�%��(��� !")�
�

�

�����*����+� �

��������	
� �	�� �����
	�� ��
��	�� ������
�	��	���

��
�
��	�� 	�� �
�������	��� �	
�
�
	�� �	� ���

	�
�
�	���� ������	����,� -
�
� ��
��������	����
�

.�����������
�	�/������� �
�0���


�0��/��	���,�

������������

�����*���1����2��1�+�

�	�� �
��	��� �	�� 	��
	�
��	�� ����	�����

	�	�����
	�� 	�� �	
�	�� �	� �	
��
���
	��

	���
���	�	����	��� ����	��� 
��

����	
� �	��

���	
����� �	� ���
����� ��	
���� �	� �	�� ��������

!��� ����
��	��� �"���������� �	�� ����	�� ���	� #� ���

�
�����������	
���� �	�� �
$
	� #� ��	� ���
�
%	�

�����
�	�	�� ��������	� �	�� �
�����
��� 	�� �	� ���

���������� �	� �"��	
��	� 	�� �	�� 
	����

	��� �	�

�"�
������������
����	�	���	��"%��������

�����*���+��

�"&&�� �"��
	��	� ���� ���� ����� �	�� �
��	���

�"���	�����	�	���� ��
��
��	��� #� ��� �
���������

��	
���� �	��	���	

����
	�����
������	��"���	��

#��
��	���'� �	

����
	�� #���	
��	��������	����
�

���

������
	��	
�	�(�������������

�

�

�

*����3�4�4%���4������������+�

5!�6� -�� ���	
� ����� -�
� ��/�
	�

�7��	
�

7
	�����
��	8����77
	�����
�-�������������	��

�
��	��� 
�����	��� #� ��� ��
�����	� ��	
���� �	�

	���
����� �	��	��������	��
���	
��������
����	���

• )�
�	�����
*����� �"#�+,�����

• )����
���"���
����	�	����������	�

• ��	��������	���
����	�����	��-
	���

• .����������������	�/,,01�

• ���������� #� 2,3� ��� �	����� �	�

�����
	�	����������
�	��	��
*���

*���1�%������1�'��1���%���4�+�

• 4�����������������	������
	�	����
• .���
�������
������	��	�	���	
%�� �	��
• �	
��
���
	����	�
���"�����������
• ��	����
�����
�
�
��
	������
���	�
• ���	���	��	��	
�	���"����������
• &
��
����������	
��	�����
	���
���������

��
����
	��"���	
�	������

*���1�'����1�+��

�"���	
���� 	��� �	� &� 7��
� 	��
	� �	� ���5�� �"���

�����	
� 
����	�� �	� �	����	� �	� �
*��� 	�� ����


���	������	�	���� �	�� �	����	�� ���

����

*�
	� ����
���	�� ��� �"#� ���� 6,+7�� ����� 
��	
�	�

�	��

���������������	���

�

�

�����/��
��9�����	�0��	
0	
�:�

�����/��
�&&���8�'��;	�-�������	�:�����	��/��
�-��;	�-��0
�-�-
	����
�	������
	����

�

���������	
��	��
�������	�	
��	��
��������������
��

�������
�����	��
���	
���
�����	��
���	
������	�	��	������
��

�
�
�

�

���������

�	�
���

� �����������	
�����

��
������
�
�����������
�����������
��

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

���	
�����	���������������	����
����
������
��
�
	���
������

��������� ���������

�

�

�

�



�

�

��������������	��
������
��������	��������

	����

�����
����
�	�����
�

�������
���
��

������������������
������
���������	������������� �
�

�

�����!��	�"� �

�������	�� 
	�� ����	
������� 
�����	�� 	
��	�

	
��	����	�� 	�� ����
���	�� 
	� ��������
�

��
��	������������	�������	��������������
���	��

�������� 	�� �	��	���	� ���� ��������� 
����	�

���	���� 
	� �	��� ��������
� ����	����

	��	� 	��


���������	���
����	���	������������ �

�

�����!��

����#��
�"�

!	�� ���"	��� 
���	
�� ���	�� 
	�� 
����������� 
	�

����������
� 
�����	��� 
	��
�� 
	�	
���

���	

	����	���
	�����#�	�
�	������	
�����
�


����������� 
���	��	�� 
	� ��������
�� 
	�


���	���� �	����	�� 
���������
	�	
� � !	�

��
�����
	�
��	
�	��
�����"	��	���
	����$ �

�

�����!�	�"��

$	�� ��
��������� �������
�� 	�����	����

����

	��� ���	

	��� 	�� �	���	�� 	
��	����	���


�

	���� 
���
�	�� 	�� ����
���	�����

�����	�	
��� 
�	�����	����� 	�� 
	��

����
���	�� 
	� ��������
� ��
��	�������� ����	���

����	��� ���� 	�� ����
���	�� �������� ���#�	���

������
�� ��������	�� ����
������
��

����	����

	��	�� 	�� ����	��������� �	���������	��

����
�
%�
���	����"	� ��

�
�

�

!��
��	��������������
���	�"�

• &����	
� ����� ����	� 
	� ����	
���
��

�����
�� ���	�

�	������������'(�)�
��

��*��
�����"	� ��
�

• ��+
	�,� 
	� ��� �-��	� 
.����%��	� 	�� 
	�

���	� 	
� ����	� 
�� ���"	��� �	�� ����	
���	��


	���
�� ����	
�	�� �	�� ���	
�� 
	� �	�

���	

��	� �
�

• /����������� 
��"���	�� �	��

	������	
�����
�������	�
	� �	�� �����	
�	��

	
�������
	����"	� �
�

!��

���	����
����
�
���	���"�

!����������
� 
�� ���"	�� ����	��� 	
� ���������	��

���� �	� ��
�	
�� �

���
��� ���
��������
� 
��

���"	�� ��� �	�
� 
�� �	��	��� ��� 
	� ��� ����0�	�

��
�	�
���� ���
�������
� 
	�� ����	�� 
	�

��������
� ���� ��"	������ 	�� �	����������� 
	��

	
��	����	��� �	� 
��	����	�	
�� 
	� �������������


	���������
�������	������������ �
�

!��

���
�	
�"��

!���"	����� 	��� 
	� %� &'()� 	
��	� �	� 
��1�� 
��
�


����	�������	��	�������
��������������
������	���

���	����

� ��

2
� ����� ����� 
	� ����	�� �	� ����	��� 
	� ���"	��


�����	�
	�*�&'()��������
�	
���

	�����0�����


������
�
��/�	��	����
����	 �

�

�


(�+�,��)�-������.�/'+.0/.)�1�


(�+�,��)���/��2��345.�67�4�'8�.�1���-����344�
��
�	�����	�	
��
��	
�� ��-�������� ���4�

�

���������	
���
���������������	
���
�����������������������

������� ��	�!���"�
������	�!���
�
�#��

�$�
$���%
�����
�

�

���������

�	
����

� �������������	�
�������
�����������������
����
���������

�

�������� ��	
���
�	� ��	
�����

���� ��������� ���������

���������	���
��� ��������� ���������

�� !
	"���� #��	"�
����#
����
�$��!
��
""
� �%������� ���������

��	
���	"��
�$�����""�	
� ��������� ����&����

�

�

�

�



�

�

�����������	
�
���

����	�����
���	���
�
������
���
���
�

���������������������� � �!�������������"��#���$����� ���

�

%����&��'�(� �

�������	� 
�� ��	�
��	������ ��� 
�� �������� ���


��
������� �������
�� ��� ������� ���

����
�������������
��������������	��	��������

�� 
�� 
	������� ��� 
�� 
����
�������� ��� �
��� ���

����������
����� ��
�
���	� 
��

��� ��� 
���

���	��	����� �� ���� �����
������� ��� ��	
���

����	������
����	������ ��
��	����

%����&���)�%��*��)�(�

!����	�"���������	��	�������
��
��������
����	���

��
������������ ����������������	��
���
������

��� #����� ������ �	��	��� ��$� ��� ��%���

�� ������	�$�����������	��	����

%����&�'�(��

&�����
��� 
��������	�������	�� "������ 	�����	�


�����	�����	��������
��	�����
�
��#��
������
�'

���������������� ��	���� � 
������	������

	��
����� ��� 
���
������ ��� 
�����	�� ���

�	��	������������������������������	���

&�����	�����	��������
��	����
�
����������������


��	��� ��� 
�� ����
����� ���� �	�"����

�����	��	�������
��
��������
����	����

&��� ��	���	��(� ���	��	����� ��� ��	�
��	���

��������� �� 
��	��

�� )� ��� 
�� 
��� *��� ��� 
�

���

����
��	������
���	������+�*��	��	������
����	�,�

��� ���	�� ��� 
��	��

�� &� ---�').')� ��� 
���� ���

�	����
���

&�����'+�+��$�+��%������%'�(�

/������
������ ��� ������ �� ��	���� ���
� 
���

�	��������� ��� �����
������ ��� 
��
�������

��
��
�� ��� ��
����	�� ��
�
�������� �� 
������� ���

�	����������
���
��������	���

�

&��������
����������������������0� ������$����

����
���
�����#����������������"�	���#�������

��	�
��	���  �����
���	��� (� 
���	��� ������	���

����
������$��	1����� �	������������	��
�������$�

���	�����	��
�������$���
��

&���)���'����)�#��)�����'�+�(�

,� %�-�� �
�� .���
����
�� /����	�
��0� 	�,

��1
�����
-���(��0��	���
�������
�������
������

��� 
��

��������������� ��	�
��	������ 
�*��� 2�

�	����������� ��� 
�� ����	�� ���� 
� 
��$� ���

��
���� �����
$� ��� 
�� ����	�� ��� ��� ��������

��������	��2������	���
������	�
�2��0��	�����

����� 
�� �����
������ ��� 
�*��� 2� 
���
���3�

���

�������	�
����	�"���������
�����

,� %�-�� �
�� .���
-��� 

� .��2
��� (� ��� �
���3� ���

�	�"��� �
�����#��� 2� �	����
�� ����� 
�'

�����������	2� #��
���3� ��� �
��� �������	��� �� 
��#�

���2� #��
���3� ��� ����������� ��� �	�"��� 2�

	���� ���� �
�����#���� ��� �	�"���2�

����������������
�������
����
�����#��������

�	�"���� ��� �
��'��
��� ��� �	�"��� ����	��� ���

��	���� �����
���3� ��
��
�� 2� ����� �
���3� ���

	��	����	��
���	�"������
����	������
��

���

&���)�#���')�(��

&��� 
���������� ��� 	�
��� �
���� ��� ���
��� �
����

����
��������	�����������������������
������)4�

"��	����

5�����
������ ��� 
�� ��
������ ����������� ����� ���

��
������-��"��	����	���
��0���������	�"����

6���� ��� �
�
�� ����� �	���
�
�� ��� 
�'

��������������� ���	�� 
�� /!/� ��� 
�� ��	�����	��

�����
��	� ����� ��� ��
��� ��� -�� "��	�� ��	��� 
��

������
�����������
�
�����

�

�

�

�

��
��1
�������%�
��	����	���3�

��
��1
���778��4�#�.5��
-�.��2
��3���
������	�����9�����
��������	����������	����	�

�

���������	��
���
����
��
�������	��
���
����
��
�������
�������

����������	
��� ��������
!!�	�!	��
�!����"��
��
�����
		���
����
!!�	�!	��
�!����

�
�

���������

�		�
���

�  

 
 »  

 

OUVERT LE 28 JANVIER 2015  CLOTURE LE 15 JUIN 2015 à 12h00 
 
 

POUR QUOI ?  

Financement de projets sur des thématiques jugées 

prioritaires : le tourisme social, la transition 

énergétique et écologique, la revitalisation des 

 

e

solutions innovantes favorables au développement 

durable des territoires. 

POUR QUELS PROJETS ? 

Tourisme social : les entreprises qui portent des 

structure dan

vacances.  

Transition écologique et énergétique 

transports. 

Revitalisation des territoires ruraux 

de revitalisation rurale. Attention particulière aux 

projets qui permettent aux p

économique. 

Economie collaborative : projets fondés sur des 

modèles économiques robustes, respectueux de 

  

POUR QUI ?  

la loi ESS                     

-17-

1 du code du travail.  

 

 

 

QUEL FINANCEMENT PAR LE PIA? 
Prêt participatif : Les projets relevant du tourisme 

social devront justifier un montant minimum 

concerner un ou plusieurs sites.  Les projets relevant 

de la transition écologique et énergétique, de la 

 

QUELS CRITERES DE SELECTION ? 

Les projets présentés devront :

besoins économiques, écologiques ou sociaux 

identifiés qualitativement et quantifiés au regard du 

dans des dynamiques de développement de 

territo

la consolidation des fonds propres et au 

gouvernance de qualité et "auditable", qui favorise 

la croissance et la pérennité du projet 

aux populatio

rang du prêt PIA soit au moins égal s autres 

financements du projet. 

QUELS DELAIS ?  

Les résultats relati

 

 

s : 

Lien vers AAP  / Dépôt du projet :   lien vers dépôt de candidature site opérateur 

 

  CGI : Frédéric Bourthoumieu (frederic.bourthoumieu@pm.gouv.fr) 

CDC: geraldine.welter@caissedesdepots.fr & mireille.middleton@caissedesdepots.fr 

 

DOTATION 

 

 
 



 

 

AAP « Projets innovants en faveur de la jeunesse »  
 

OUVERT LE 17 FEVRIER 2015  CLOTURE LE 30 JUIN 2016 
 

POUR QUOI ? QUEL FINANCEMENT PAR LE PIA? 

élaboration de politiques de jeunesse 

intégrées et globales.  

s poursuit les objectifs 

stratégiques suivants : améliorer la 

cohérence, la  et la  

des offres destinées

le développement 

structurées, répondant aux besoins des 

jeunes. 

Budget global minimal de  

Les subventions attribuées dans le cadre du PIA 

interviennent conjointement au financement au 

moins égal avec des partenaires publics et privés, 

collectivités territoriales, fonds, fondations, 

organisations professionnelles et entreprises. 

Cette part de cofinancement doit être constituée 

numéraire.  

accordée.  

POUR QUELS PROJETS ? QUELS CRITERES DE SELECTION ? 

Favoriser émergence et la structuration de 

politiques de jeunesse intégrées qui 

façon globale et 

cohérente échelle

les problématiques éducation

, de 

ngagement, de formation et 

accès   

Une approche multithématique de la jeunesse à 

 

actions et du projet proposé tout au long de sa 

 ; les modalités  de pérennisation du 

projet.  

POUR QUI ? QUELS DELAIS ? 

Les initiatives soutenues sont définies

échelle 

plusieurs territoires mis en réseau pertinent 

pour répondre aux besoins des jeunes ciblés 

(entre 13 et 30 ans). Elles résultent de 

coopérations

création  

juridique dédiée, qui fédère les acteurs 

mobilisés, notamment pour répondre

l

 de partenaires publics et privés 

concourant chacun pour leur part au 

fonctionnement de la structure dédiée. 

Dates limites pour le dépôt de dossiers complets :  

Session 1 : 15 mai 2015  

Session 2 : 15 septembre 2015  

Session 3 : 15 janvier 2016  

La notification de la décision

intervient dans un délai

date butoir de réception de la candidature 

complète. 

bénéficiaire retenu dans un délai 3 mois après 

notification de la décision de financement par le 

Premier Ministre.  

 

 

 

 : 

Lien vers AAP  / Dépôt du projet :   lien vers le dépôt en ligne 

 

CGI :Frédéric Bourthoumieu (frederic.bourthoumieu@pm.gouv.f) 

ANRU : ahadey@anru.fr 
 

DOTATION
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